Anexa 3 la Hotărârea Consiliului Judeţean Maramureş nr. 94/31 martie 2022 
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POZIȚIA DE MEMBRU ÎN CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE AL REGIEI AUTONOME „AEROPORTUL INTERNAȚIONAL MARAMUREȘ"

Profilul individual al candidatului pentru poziția de membru al consiliului de administrație conține descrierea rolului pe care candidatul trebuie să-l îndeplinească, pe baza cerințelor contextuale specifice rolului, precum și competențele tehnice și atributele comportamentale, experiența și specificul pe care acesta trebuie să le demonstreze, în conformitate cu misiunea, obiectivele și țintele întreprinderii publice, precum și cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Astfel, în profilul individual se menționează atât criteriile și nivelurile de calificare obligatorii, cât și pe cele opționale, la nivel individual și la nivelul colectiv al întregului consiliu, sub formă de praguri minime de competență.

Potrivit art.35 al Anexei nr.1 la Hotărârea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice,profilul candidatului este alcătuit din două componente:

            a)descrierea rolului acestuia, derivat din cerinţele contextuale ale întreprinderii publice;

            b)definirea unei combinaţii specifice fiecărui candidat, formată dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

În conformitate cu prevederile art.37 al anexei menționate, la stabilirea rolului candidatului se au în vedere, dar fără a se limita la acestea, următoarele:

           a)contextul organizaţional;
           b)obiectivele şi rezultatele aşteptate de la întreprinderea publică, astfel cum derivă din scrisoarea de aşteptări;
           c)strategia întreprinderii publice şi elementele-cheie cerute consiliului pentru asigurarea unei activităţi de succes a întreprinderii publice;
           d)atribuţiile consiliului.
Regia este administrată de un consiliu de administraţie, format din 7 persoane, după cum urmează:
a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finanţelor Publice, licenţiat în ştiinţe economice sau juridice şi cu experienţă în domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic de cel puţin 5 ani de la data obţinerii diplomei de studii superioare;
b) un reprezentant al autorităţii publice tutelare, cu experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome;
c) 5 persoane cu experienţă în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăţi, inclusiv societăţi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi funcţionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare sau al altor instituţii publice.
Condiţii, competențe și documente
1. Condiții generale și specifice
2. Competențe specifice sectorului de activitate
3. Competențe profesionale de importanță strategică
1. Condiţii generale și specifice
                             A.Pentru postul de administrator din afara autorității publice tutelare:

Condiţii generale:
· cetățenie română, cetățenie a altor state membre ale Uniunii Europene și să aibă domiciliul în România;
· cunoașterea limbii române (scris și vorbit);
· capacitate deplină de exercițiu;
· are vârsta minimă reglementată de prevederile legale;
· stare de sănătate corespunzătoare funcției pentru care candidează, atestată pe bază de documente medicale;
· îndeplinește condițiile de studii şi, după caz, de vechime sau alte condiţii specifice potrivit cerințelor specificate pentru postul de administrator;
· nu a desfășurat activitate de poliție politică, astfel cum este definită prin lege;
· nu a fost condamnat definitiv pentru săvârșirea unei infracțiuni contra umanității, contra statului ori contra autorității, de serviciu sau în legătură cu serviciul, care împiedică înfăptuirea justiției, de fals ori a unor fapte de corupție sau a unei infracțiuni săvârșite cu intenție, care ar face-o incompatibilă cu exercitarea funcției, cu excepția situației în care a intervenit reabilitarea;
· să nu fie incapabili, potrivit legii, ori să fi fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea și sancționarea spălării banilor, precum și pentru instituirea unor măsuri de prevenire și combatere a finanțării actelor de terorism, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
· pe perioada mandatului să nu se afle în situații de incompatibilitate sau conflict de interese prevăzute de lege.
Notă: Membrii în consiliul de administrație al regiei autonome nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administrație ale întreprinderilor publice.

Condiţii specifice:
· studii superioare de lungă durată atestate prin diplomă de licență sau echivalent;
· experiență în administrarea sau managementul unor regii autonome sau societăți, inclusiv societăți din domeniul privat minim 3 ani ;
· să nu fie funcționari publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare sau al altor instituții publice.
Criterii minime de îndeplinit de către candidații pentru postul de administrator din afara autorității publice tutelare:
	Criterii
	Obligatoriu (Oblig.)
sau Opţional (Opţ.)
	Pondere (0-1)
	Administratori
din afara autorității tutelare

	
	
	
	Administrator 3
	Administrator 4
	Administrator 5
	Administrator 6
	Administrator 7

	
	
	I. COMPETENŢE

	
	
	1. Competenţe specifice sectorului

	1.1. Cunoştinţe de sector specifice aeroportuare
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	2. Competenţe profesionale de importanţă strategică/tehnică

	2.1. Gândire strategică şi planificare/previziune
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	2.2. Finanţe şi contabilitate (management şi audit financiar)
	Opţ.
	0,6
	
	
	
	
	

	2.3. Managementul riscului
	Opţ.
	0,4
	
	
	
	
	

	2.4. Managementul organizaţional (conştientizare organizaţională)
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	2.5. Legislaţie
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	3. Guvernanţă corporativă

	3.1. Guvernanţa corporativă a regiei
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	3.2. Exercitarea controlului decizional
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	3.3. Monitorizarea performanţei
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	4. Social şi personal

	4.1. Luarea deciziilor
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	4.2. Relaţii interpersonale. Abilităţi comunicare
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	4.3. Negociere. Capacitate managerială
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	4.4. Capacitate de analiză şi sinteză 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	5. Experienţă pe plan local şi internaţional

	5.1. Participare la tratative de negocieri sau elaborare de strategii
	Opț.
	0,2
	
	
	
	
	

	
	
	II. TRĂSĂTURI

	1. Reputaţie profesională
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	2. Integritate
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	3. Independenţă
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	4. Expunere politică
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	5. Abilități de comunicare interpersonală
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	6. Aliniere cu scrisoarea de aşteptări a autorității publice tutelare
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	III. ALTE CONDIŢII

	1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care şi-a exercitat mandatul de administrator sau director 
	Opț.
	0,5
	
	
	
	
	

	2. Înscrieri în cazierul fiscal sau judiciar
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	
	
	IV. CERINŢE PROSCRIPTIVE ŞI PRESCRIPTIVE

	1. Număr de mandate
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	

	2. Studii superioare
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	


Legendă: Ratinguri: 1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent 4 = Avansat; 5 =Expert;
N/A – nu se aplică

              B. Pentru postul de administrator, reprezentant al autorității publice tutelare

             Condiţii generale:
· are cetățenia română, cetățenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor aparținând Spațiului Economic European şi domiciliul în România;
· cunoaște limba română, scris şi vorbit;
· are vârsta minimă reglementată de prevederile legale;
· are capacitate deplină de exercițiu;
· are o stare de sănătate corespunzătoare postului pentru care candidează, atestată pe baza adeverinței medicale eliberate de medicul de familie sau de unitățile sanitare abilitate;
· îndeplinește condițiile de studii şi, după caz, de vechime sau alte condiţii specifice potrivit cerințelor specificate pentru postul de administrator;
· nu a fost condamnat definitiv pentru săvârșirea unei infracțiuni contra umanității, contra statului ori contra autorității, de serviciu sau în legătură cu serviciul, care împiedică înfăptuirea justiției, de fals ori a unor fapte de corupție sau a unei infracțiuni săvârșite cu intenție, care ar face-o incompatibilă cu exercitarea funcției, cu excepția situației în care a intervenit reabilitarea;
· nu a desfășurat activitate de poliție politică, astfel cum este definită prin lege;
· să nu fie incapabil, potrivit legii, ori să fi fost condamnat pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea și sancționarea spălării banilor, precum și pentru instituirea unor măsuri de prevenire și combatere a finanțării actelor de terorism, republicată, cu modificările și completările ulterioare;
· pe perioada mandatului să nu se afle în situații de incompatibilitate sau conflict de interese prevăzute de lege.
Notă: Membrii în consiliul de administrație al regiei autonome nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administrație ale întreprinderilor publice.
           Condiții specifice:
· studii superioare de lungă durată atestate prin diplomă de licență sau echivalent;
· experienţă de cel puţin 5 ani în domeniul de activitate al regiei autonome şi/sau în activitatea de administrare de societăţi ori regii autonome;
Criterii minime de îndeplinit de către candidații pentru postul de administrator reprezentant al autorității publice tutelare
	Criterii
	Obligatoriu (Oblig.)
sau Opţional (Opţ.)
	Pondere (0-1)
	Administrator 2
reprezentantul autorității tutelare

	I. COMPETENŢE

	1. Competenţe specifice sectorului

	1.1. Cunoştinţe de sector specifice aeroportuare
	Oblig.
	1
	

	2. Competenţe profesionale de importanţă strategică/tehnică

	2.1. Gândire strategică şi planificare/previziune
	Oblig.
	1
	

	2.2. Finanţe şi contabilitate (management şi audit financiar)
	Opţ.
	0,6
	

	2.3. Managementul riscului
	Opţ.
	0,4
	

	2.4. Managementul organizaţional (conştientizare organizaţională)
	Oblig.
	1
	

	2.5. Legislaţie
	Oblig.
	1
	

	3. Guvernanţă corporativă

	3.1. Guvernanţa corporativă a regiei
	Oblig.
	1
	

	3.2. Exercitarea controlului decizional
	Oblig.
	1
	

	3.3. Monitorizarea performanţei
	Oblig.
	1
	

	4. Social şi personal

	4.1. Luarea deciziilor
	Oblig.
	1
	

	4.2. Relaţii interpersonale. Abilităţi de comunicare
	Oblig.
	1
	

	4.3. Negociere. Capacitate managerială
	Oblig.
	1
	

	4.4. Capacitate de analiză şi sinteză 
	Oblig.
	1
	

	5. Experienţă pe plan local şi internaţional

	5.1. Participare la tratative de negocieri sau elaborare de strategii
	Opț.
	0,2
	

	6. Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice

	6.1. Capacitate de autoperfecționare
	Opț.
	0,2
	

	II. TRĂSĂTURI

	1. Reputaţie profesională
	Oblig.
	1
	

	2. Integritate
	Oblig.
	1
	

	3. Independenţă
	Oblig.
	1
	

	4. Expunere politică
	Oblig.
	1
	

	5. Abilităţi de comunicare interpersonală
	Oblig.
	1
	

	6. Aliniere cu scrisoarea de aşteptări a acţionarilor
	Oblig.
	1
	

	III. ALTE CONDIŢII

	1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care şi-a exercitat mandatul de administrator sau director 
	Opț.
	0,5
	

	2. Înscrieri în cazierul fiscal sau judiciar
	Oblig.
	1
	

	IV. CERINŢE PROSCRIPTIVE ŞI PRESCRIPTIVE

	1. Număr de mandate
	Oblig.
	1
	

	2. Studii superioare
	Oblig.
	1
	


Legendă: Ratinguri: 1=Novice; 2=Intermediar; 3=Competent 4 = Avansat; 5 =Expert;
2. Competențe specifice sectorului de activitate pentru ambele categorii de candidați (pentru postul de administrator din afara autorității publice tutelare și pentru postul de administrator reprezentant al autorității publice tutelare):
· cunoștințe despre activitățile aeroportuare;
· modele de afaceri pentru creșterea cotei de piață;
· elaborarea de strategii pentru dezvoltarea activității specifice;
· experiență în elaborarea/dezvoltarea de strategii corporative;
· cunoștințe solide privind bunele practici de guvernanța corporativă;
· abilități manageriale (capacitate de analiză și sinteză, abilități de comunicare, orientare către rezultate, capacitate de luare a deciziei, capacitatea de a lucra  în echipă);
· experiență managerială/de conducere.
3. Competențe profesionale de importanță strategică pentru ambele categorii de candidați (pentru postul de administrator din afara autorității publice tutelare și pentru postul de administrator reprezentant al autorității publice tutelare):
· experiență îmbunătățirea performanței activității societății/regiei pe care le-au administrat sau condus, bune capacități strategice și de evaluare a impactului deciziilor consiliului;
· contribuție la managementul unor întreprinderi publice profitabile, regii autonome sau a unei societăți comerciale profitabile, inclusiv societăți comerciale din sectorul privat, în cel puțin un exercițiu financiar încheiat cu profit;
· cunoștințe în domeniile: economic, juridic, tehnologia informației, managementul de proiect, achiziții, drept comercial, etc., pentru a sprijini analiza strategică a operațiunilor organizaționale;
· cunoștințe despre procesul strategic și abilitatea de a evalua opțiuni strategice și riscuri, de a identifica priorități strategice și de a contribui la direcția strategică a regiei;
· cunoștințe de guvernanță financiară și practici de management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea poziției financiare și de a comunica explicit așteptările și acțiunile necesare pentru a maximiza performanța financiară a regiei;
· cunoștințe privind implementarea sistemului de management al riscurilor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica și propune strategii pentru managementul riscului.

