Anexa nr. 2 
la Dispoziția nr. 32/04.02.2026
CAIET DE OBIECTIVE

elaborat în vederea analizării noului proiect de management la

MUZEUL DE ȘTIINȚE ASTRONOMICE BAIA MARE
Perioada de management este de 3 ani, începând cu data semnării contractului de management pentru perioada 2026 – 2029.
I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituția: muzeu
În temeiul prevederilor O.U.G nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu  modificările și completările ulterioare Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare  funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Maramureş, ca instituţie de cultură, cu personalitate juridică și își desfășoară activitatea în baza Legii nr. 311/2003 a muzeelor și colecțiilor publice, republicată, cu modificările și completările ulterioare.

Finanţarea Muzeului de Științe Astronomice Baia Mare  se realizează din venituri proprii şi subvenţia acordată de la bugetul Consiliului Judeţean Maramureş.

Conform actului de funcţionare a instituţiei, obiectivele Muzeului de Științe Astronomice Baia Mare sunt următoarele:
a) constituirea ştiinţifică, dezvoltarea şi administrarea patrimoniului cultural şi tehnic;

b) cercetarea și evidența științifică a patrimoniului cultural și tehnic;

c) documentarea în vederea depistării, achiziționării pieselor de patrimoniu pentru completarea și îmbogățirea colecțiilor sale;

d) oferirea de produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creșterii gradului de acces al publicului la informații de specialitate și de participare a cetățenilor la viața culturală;

e) conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea valorilor culturale, a informațiilor științifice și a patrimoniului cultural imaterial;

f) educația permanentă și formarea profesională continuă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație;

g) punerea în valoare și comunicarea publică prin expoziții, publicații și comunicări a rezultatelor cercetărilor științifice efectuate;

h) contactul permanent cu publicul, cu mediile de informare, cu organizații neguvernamentale, organisme culturale, instituții de învățământ și cercetare, organisme și foruri internaționale.

II. Misiunea instituției
Misiunea Muzeului de Științe Astronomice Baia Mare  este  aceea   de  educație științifică și artistică a publicului prin programe specifice, de sprijinire a tinerilor cercetători în domeniul astronomiei, de elaborare și editare de studii, publicații specifice, de cercetare și documentare în vederea completării și îmbogățirii patrimoniului instituției prin achiziții, donații sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului instituției, de  punere în valoare a patrimoniului cultural pe care îl are în administrare, prin intermediul expozițiilor permanente și temporare, la sediu sau itinerante, de realizare a programelor educative specifice, a publicațiilor etc., de menținere a unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor culturale ale acestuia și orientarea programelor de punere în valoare a patrimoniului cultural administrat în funcție de acestea, de menținere a unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizații neguvernamentale, culturale, instituții de învățământ și cercetare, organisme și foruri internaționale de profil. 


Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare este singura instituție culturală/muzeală de anvergură, nu numai în județul Maramureș ci și în nordul și centrul României, care  prin activitățile sale reprezintă un pol de turism științific, fiind unica instituție în acest areal care poate să furnizeze informații de specialitate în domeniul astronomiei și domeniilor conexe.


Astfel, misiunea instituției în cuvinte cheie, constă în: imagine, educație, expunere, cercetare, finanțări nerambursabile.
III. Date privind evoluțiile economice și socioculturale specifice comunității în care

instituția își desfășoară activitatea
Județul Maramureș face parte din categoria județelor de mărime medie cu o suprafață de 6303 km pătrați și populația după domiciliu la 1 iulie 2022 de 512.588 locuitori. Ocupă locurile 15, după suprafață, respectiv 16 după populație în ierarhia județelor țării. Maramureșul are o pondere de 2,6% în suprafață și 2,4% în populația României. Densitatea populației este de 82 loc/km pătrat ( raportat la populația după domiciliu la 1 iulie 2022).
Ca organizare administrativ-teritorială, județul Maramureș este organizat în 76 unități administrativ-teritoriale, din care: - 2 municipii - 11 orașe - 63 comune - 214 sate, din care 28 sate care aparțin de municipii, orașe.

Trecerea succintă în revistă a oportunităților oferite de județul Maramureș și de reședința sa, municipiul Baia Mare, din punctul de vedere al mediului social și economic, al infrastructurii, dar și al mediului cultural și educațional, relevă existența atât a unor elemente favorizante, cât și a unor puncte nevralgice pentru dezvoltarea interesului față de oferta culturală de tip muzeal.

Astfel, poziția geopolitică favorizează județul, prin situarea aproape de centrul geografic al Europei, însă infrastructura pare unul din punctele slabe, chiar dacă există premise de ieșire din  relativa izolare prin diverse proiecte demarate.

Din punctul de vedere al populației, avantajul îl constituie gradul ridicat de toleranță, dar punctul slab este rata mare a transferului de populație prin părăsirea arealelor tradiționale.

Mediul economic pare marcat de dispariția mineritului, însă Baia Mare a reușit, prin identificarea altor oportunități economice să rămână un centru urban important în această parte a țării, cu o dezvoltare dinamică specifică. 

Educația și învățământul reprezintă un puternic potențial de dezvoltare locală, insuficient orientat însă spre zona dezvoltării durabile.

În plan cultural, se constată existența unei oferte vaste în planul exprimării artistice și educaționale, cu precădere în cele două municipii: Baia Mare și Sighetu Marmației. Deși a fost elaborată o strategie culturală la nivelul județului, aceasta nu este suficient pusă în aplicare, cele mai multe instituții culturale, inclusiv muzeele, suferind din cauza absenței unei corelații între evenimentele culturale organizate de diferiții actori culturali, bugetari sau privați.

În județul Maramureș, până în 1989, industria minieră și metalurgică au avut ponderea cea mai însemnată în economia acestuia. Astăzi, activitățile tradiționale ale zonei au fost treptat înlocuite sau completate de cele derivând din mediul concurențial oferit de sistemul politic democratic și de integrarea României în Uniunea Europeană.

Prin mărturiile trecutului și frământările cotidiene ale prezentului, județul Maramureș este o structură administrativă care ne dezvăluie că tradiția și modernitatea se pot manifesta într-o simbioză perfectă.
   
  
Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare, instituție unicat în România, prin dimensiunea, tematica și mai ales dinamica activității sale, ocupă un loc distinct în peisajul cultural local, alături de Muzeul Județean de Istorie și Arheologie, Muzeul Județean de Artă „Centrul Artistic Baia Mare”, Muzeul Județean de Etnografie și Artă Populară, Muzeul Județean de Mineralogie „Victor Gorduza” Baia Mare și de celelalte instituții de cultură. Împreună, toate acestea oferă vizitatorului un circuit cultural, educațional și muzeal, fiind obiective turistice cu reprezentare patrimonială locală și județeană în municipiul Baia Mare, poartă culturală către Maramureș, brand turistic de importanță națională, cu monumente și obiective care fac parte din patrimoniul cultural mondial, protejate de U.N.E.S.C.O..

În acest peisaj muzeistic, cultural, multidisciplinar, Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare se distinge ca atracție cultural-turistică prin următoarele caracteristici: este primul planetariu public deschis în România și totodată unicul planetariu public regional. 
Din anul 2015 este cel mai modern planetariu analogic din România și Europa de Sud-Est. 

Colaborarea cu instituţii, organizaţii, grupuri informale care se adresează aceleiaşi comunităţi:

Anul 2023: 


În prima zi a lunii februarie împreună cu copii de la Școala generală „Nicolae Iorga” din Baia Mare a avut loc evenimentul „Ziua cititului Împreună”. 
· În serile de 1 și 2 martie instituția a organizat sesiuni de observații astronomice la conjuncția Venus-Jupiter. Parteneri au fost liceeni din cadrul Centrului de excelență în astronomie de la Colegiul Național „Vasile Lucaciu” (coordonator prof. Stoian Lucian) și  elevi ai Cercului de Astronomie de la Palatul Copiilor Baia Mare (prof. Pop Vasile). 

· Luna aprilie se caracterizează prin  săptămânile  de „școala altfel” (program redenumit „Să știi mai multe, să fii mai bun!”), săptămâni care generează un număr foarte mare de vizitatori. 
· Evenimentul „Noaptea Muzeelor” a fost  organizat în colaborare cu Rețeaua Națională a Muzeelor din România și organizația YMCA România a strâns un public numeros.  Itinerarea expoziției „Constelații Românești Tradiționale” a fost la Școala gimnazială nr. 19 „Matei Basarab” din Pitești, unde peste 1700 de elevi au făcut cunoștință cu constelațiile bunicilor lor. La finalul anului școlar, expoziția a fost mutată la Muzeul Viticulturii și Pomiculturii Golești, unde a rămas expusă până la finalul anului. De Ziua Internațională a Muzeelor, 18 mai, instituția a fost gazda festivalului „Cuvânt în lume”, organizat de Colegiul Național „Mihai Eminescu”, festival ajuns la ediția a XVII-a, iar în perioada 1-4 iunie copiii    s-au bucurat de un program special dedicat, la sediul instituției și la Muzeul Satului Baia Mare.
· În luna iunie la sediul instituției s-a prezentat expoziția de creații plastice câștigătoare ale concursului „Universul meu”, organizat de Școala Gimnazială „George Coșbuc” Baia Mare și Școala Gimnazială „Alexandru Ioan Cuza” Baia Mare, în parteneriat cu Inspectoratul Școlar Județean Maramureș, Casa Corpului Didactic Maramureș, Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare (gazda expoziției) și Fundația de Voluntari Somaschi. Concursul ajuns în 2023 la ediția a - IX - a a premiat câteva dintre cele mai frumoase lucrări artistice ale copiilor îndrumați de profesorii lor. În perioada 4 - 9 iunie 2023 o delegație a Muzeului de Științe Astronomice Baia Mare a participat la Brno - Republica Cehă, la întâlnirea de final a proiectului privind poluarea luminoasă. Tot în această perioadă s-a desfășurat Festivalul Full Dome Brno, unde a fost lansat și produsul intelectual, respectiv spectacolul digital „Dark Side of Light”, rezultat în urma proiectului cofinanțat de Comisia Europeană prin programul Erasmus+, proiect în care Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare (Planetariul Baia Mare) a fost partener alături de câteva dintre cele mai importante planetarii din Europa: Planetariul și Observatorul Astronomic Brno - Republica Cehă, Planetariul Budapesta, Planetariul și Observatorul Astronomic din Hurbanovo - Slovacia, Asociația Planetariilor din Austria, Planetariul Venus din Zielona Gora - Polonia și Planetariul Hamburg - Germania.  Tematica și formula captivantă de prezentare a făcut ca spectacolul „Dark side of Light” să ocupe locul 5 (din 42 de show-uri înscrise în festival) în preferințele publicului.
· În anul 2023 s-a decis prelungirea perioadei în care s-au desfășurat activitățile din tabăra de vară „Astronomicus”. Dacă în anii precedenți luna iulie era dedicată în întregime acestor activități, din cauza cererii imense de participare, tabăra a început mai devreme cu două săptămâni (la jumătatea lunii iunie) și a continuat până la finalul lunii august!  În perioada 19 - 20 august 2023, Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare a participat la festivalul interjudețean „Hora la Prislop”, eveniment în care tradițiile, folclorul, știința populară și oamenii din Maramureș, Suceava și Bistrița Năsăud s-au întâlnit pe hotarul dintre cele trei regiuni, în Pasul Prislop. 
· La final de septembrie colaboratori ai programului „Noaptea cercetătorilor”, coordonat de Universitatea Tehnică Cluj Napoca, moment în care a fost lansat și premieră în limba română a filmului „Dark side of light”, urmat de observații astronomice scăldate în lumina becurilor din parcarea hipermarketului din proximitate. 

· În ultima decadă a lunii octombrie instituția  a participat la Astro-Fest 2023 Târgoviște, un eveniment organizat Societatea Astronomică Română de Meteori (SARM), cu ocazia împlinirii a 30 de ani de la înființarea acestei asociații. 
· Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare a participat, în perioada 9 - 12 noiembrie 2023 la Târgul de Turism al României, în cadrul standului Maramureșului - într-o minunată companie interinstituțională. În cadrul târgului de turism, în prima seară a fost scos telescopul și s-au făcut observații asupra planetelor Jupiter și Saturn. Panourile digitale mobile ale planetariului au prezentat expoziția digitală mobilă Constelații Românești Tradiționale (varianta inițială cu 9 constelații originale) și o prezentare epică a planetariului băimărean. Iar în cupola planetariului digital mobil au fost realizate ghidaje personalizate (după cerințele publicului) pe cerul de noapte și au fost prezentate cele două spectacole digitale fulldome la realizarea cărora a participat și planetariul băimărean. 

Rezumând, cele mai importante colaborări ale instituției în anul 2023 au fost cu:

· Rețeaua Națională a Muzeelor din România

· Centrul de Excelență în Astronomie al CN „Vasile Lucaciu” Baia Mare

· Colegiul Național „Mihai Eminescu” Baia Mare

· Colegiul Național „Gheorghe Șincai” Baia Mare

· Liceul cu Program Sportiv Baia Mare

· Liceul Tehnologic „Traian Vuia” Tăuții Măgherăuș

· Muzeul Județean de Etnografie și Artă Populară Maramureș

· Muzeul Viticulturii și Pomiculturii Golești
· Școala Gimnazială „George Coșbuc” Baia Mare 
· Școala „Nicolae Iorga” Baia Mare
· Școala Gimnazială „Dimitrie Cantemir” Baia Mare

· Școala Gimnazială „Alexandru Ioan Cuza” Baia Mare

· Școala Gimnazială „Lucian Blaga” Baia Mare

· Școala Gimnazială nr. 19 „Matei Basarab” Pitești

· Grădinița cu program prelungit „Micul Prinț” Baia Mare

· Centrul Școlar de Educație Incluzivă Baia Mare

· Universitatea Tehnică Cluj Napoca

· Casa Corpului Didactic Maramureș
· Palatul Copiilor Baia Mare
· Inspectoratul Școlar Județean Maramureș
· Uniunea Armenilor din România, filiala Baia Mare

· Fundația de voluntari Somaschi

· Penitenciarul Baia Mare

· Asociația SINE QUA NON Constanța

· Societatea Astronomică Română de Meteori
· Astroclubul SARM Sighetu Marmației

· Planetariul Brno (Cehia)

· Asociația Planetariilor din Austria

· Planetariul Hamburg (Germania)

· Planetariul Venus Zielona Gora (Polonia)

· Planetariul Hurbanovo (Slovacia)

· Planetariul Budapesta (Ungaria)

· Organizația de Management al Destinației Maramureș

· YMCA România
Anul 2024: 

Cele mai relevante momente ale anului 2024, pentru Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare au fost: 

· simpozionul aniversar cu participare națională, dedicat celebrării a 55 DE ANI DE POPULARIZARE A ASTRONOMIEI și științei în genere, de către planetariul băimărean, organizat de Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare în colaborare cu Consiliul Județean Maramureș și Biblioteca Județeană „Petre Dulfu” din Baia Mare,

· participarea internațională la festivalul fulldome de la Berlin, Germania (unde a fost prezentat primul proiector de planetariu cu lumini) în urma unei invitații de la Asociația Internațională a Planetariilor, 

· Prezentarea pe panourile digitale din sala multimedia a MSABM a expoziției digitale (cu traducere și adaptare realizate de MSABM) dedicată istoriei universale a planetariului, de la diversele mecanisme antice, la cele mai sofisticate planetarii digitale, expoziție ce demonstrează multifuncționalitatea planetariului de-a lungul timpului; 

· Expoziția temporară „Surreal Galaxy”, artist Victoria Labuhn

· Realizarea și vernisarea expoziției virtuale BAIA MARE PLANETARIUM – 55 YEARS, concept de prezentare a istoriei planetariului băimărean prin fotografii documentare comentate;

· Realizarea și vernisarea expoziției de fotografie documentară: ZEISS PLANETARIUMS – 100 YEARS OF ETERNITY. Încadrarea documentară a celor două echipamente ZEISS (ZKP1 – 1969 și ZKP4 – 2015) deținute de planetariul băimărean, care – printre alte elemente – îi conferă unicitatea;

· Lansarea în premieră românească, cu dublare în limba română oferită chiar de MSABM, a spectacolului digital „100 years of eternity”, film documentar oficial dedicat celebrării a unui secol de la realizarea primului planetariu cu lumini de către firma Zeiss-Jena, Germania; 

· Lansarea – în cadrul Nopții Cercetătorilor, în premieră românească, a SPECTACOLULUI DIGITAL „KIRA”, un experiment cinematic digital pentru ecrane de 360 de grade, cu un scenariu epic și cu actori reali translatați în personaje animate, realizat pe platouri de filmare, cu exoschelete, utilizând cele mai moderne tehnologii de generare de conținut vizual și audio (acest spectacol a fost, de asemenea, unul dintre momentele de referință ale evenimentului aniversar global); 

· Achiziționarea, cu sprijinul Consiliului Județean Maramureș și lansarea spectacolului digital de planetariu (animație dedicată categoriei de vârstă 6 – 12 ani) „3-2-1: Lift off!(Lansarea)”, care explică și demonstrează dificultățile călătoriilor în spațiul cosmic; 

· Itinerarea la Muzeul Astra din Sibiu (pavilionul educațional Etno-Tehno-Parc) a expoziției de fotografie documentară „Dumitru Prunariu: primul român în spațiul cosmic” (expoziția de panouri fotografice documentare, donate planetariului nostru în 2009 de către cosmonautul Dumitru Prunariu, a fost augmentată cu fragmente de interviu audio-video, disponibile prin colaborarea cu dr. Remus Cîrstea, lector la Facultatea de Jurnalistică a Universității Pitești, Argeș și prin desene creative și quizuri legate de experiența unică a unui român în spațiul extra-atmosferic, pe orbita Pământului;

· observații astronomice, spectacole de planetariu și vizitarea expozițiilor în cadrul evenimentului cu anvergură europeană „NOAPTEA CERCETĂTORILOR 2024”, în colaborare cu Palatul Copiilor Baia Mare;

· Astronomicus 2024: astronomie și știință aplicată prin experimente – în cadrul taberei de vară.

Rezumând, cele mai importante colaborări ale instituției în anul 2024 au fost cu:

· Colegiul De Arte Baia Mare
· Liceul Teoretic „Nemeth Laszlo” Baia Mare

· Colegiul național „Gheorghe Șincai” Baia Mare

· Grădinița „Micul Prinț” Baia Mare

· Centrul de reabilitare socială Baia Mare

· Direcția de asistență socială Baia Mare

· Asociația „Forumul artelor vizuale” Constanța

· Școala Gimnazială „Lucian Blaga” Baia Mare

· Școala Gimnazială „Ion Popescu” Coaș
· Grădinița „Ion Creangă” Baia Mare

· Biblioteca Județeană „Petre Dulfu” Baia Mare

· Asociația Internațională a Planetariilor

· Muzeul Astra Sibiu

· Universitatea Pitești

· Universitatea Tehnică Cluj Napoca

· Palatul Copiilor Baia Mare

· Andrei Avram – muzeolog

Anul 2025:

Activități Cultural-Muzeale organizate și/sau în colaborare ale Muzeului de Științe Astronomice Baia Mare

- Observații astronomice asupra planetei Venus ( 7 februarie 2025 – 243 de participanți) 

- Pe parcursul anului 2025 s-au înregistrat un număr de 6 săptămâni cu un flux foarte mare de vizitatori în cadrul programului „Să știi mai multe, să fii mai bun!” (4-7 martie, 8-11 aprilie, 15-18 aprilie, 6-9 mai, 21-24 octombrie și 4-7 noiembrie) 
- Noaptea Muzeelor – 17 mai 2025 a înregistrat un număr de 1453 de vizitatori

În cadrul evenimentului s-au realizat  demonstrații astronomice cu proiectorul stelar (Skymaster ZKP4) la orele 19:00, 20:00, 21:00, 22:00, 23:00, s-au putut vizita parcul tematic exterior „Sistemul Solar” și expozițiile tematice (Sistemul Solar, Constelații Românești Tradiționale, Lumi paralele). Din păcate observațiile astronomice programate pentru acea dată nu s-au putut efectua din cauza condițiilor meteo nefavorabile.
- Participare la festivalul internațional de filme pentru planetariu Full Dome Festival Brno 10-12 iunie 2025

- Expoziția caravană „Om și munte” 24–29 iunie 2025

Planetariul a gazduit un eveniment expozițional extins cu parteneri din domeniul fotografiei și asociații de profil montan și științific (CTEM „Nordic Grup” Sibiu, Palatul Copiilor Sibiu, Asociația „Tur Alpin” Făgăraș, Clubul „Creasta Cocoșului” Baia Mare etc.).

- Tabăra de știință ASTRONOMICUS (1 iulie - 29 august 2925) a înregistrat un număr de 348 de participanți

„Astronomicus” este o tabără educațională de știință aplicată organizată de Planetariul Baia Mare ca parte a programelor sale educative de vară, menită să stimuleze interesul pentru astronomie și alte discipline științifice prin activități practice, demonstrații și jocuri tematice. Organizator MSABM, colaborator Andrei Avram - antreprenor educațional. 

- „Universul Meu” – expoziție de creații plastice, ediția a XI-a
- Invitație la Eclipsa totală de Lună – 7 septembrie 2025 (240 de participanți)

Eclipsa totală de Lună (vizibilă și din Baia Mare) a avut loc în seara de 7 septembrie 2025, între 19:27 și 22:56 (totalitatea 20:31 – 21:53). Planetariul a oferit observații astronomice în curtea muzeului și demonstrații în cupola planetariului între orele 19:00 și 23:00.

- Noaptea Cercetătorilor Europeni – 26 septembrie 2025 (orele 18:00 – 23:00)

În cadrul evenimentului au avut loc demonstrații și spectacole astronomice cu telescopul și planetariul digital,  vizitarea expozițiilor, proiecții de filme științifice, discuții și activități interactive pentru publicul larg (tema generală: „Știință pentru Terra – Sustenabilitate prin responsabilizare”)
- Participare la activitățile din cadrul Sărbătorii Castanelor – 19–21 septembrie 2025
- Participare la evenimentul organizat de Societatea Astronomică Română de Meteori „Astro Fest 2025”
- Participare la Olimpiada Internațională de Astronomie și Astrofizică pentru juniori, Piatra Neamț 18-25 octombrie 2025
În cursul anului 2025 s-au încheiat parteneriate cu :

· Șc. Gimnazială Săcălășeni

· Liceul Teoretic Penticostal BM

· Grădinița Săcălășeni

· Colegiul National „Gheorghe Șincai” Baia Mare

· Asociația Book Land

· Școala Profesională „George Coșbuc” Medieșul Aurit

· Școala Gimnazială „George. Coșbuc” Baia Mare

· Școala Gimnazială „Alexandru Ioan Cuza” Baia Mare

· Liceul Teoretic „Ana Ipătescu” Gherla Cluj

· Școala Gimnaziala „Nichita Stănescu”Baia Mare

· Liceul Tehnologic Special Baia Mare

· Școala Gimnaziala „Avram Iancu” Baia Mare 

· Grădinița cu program prelungit „Step by Step” Baia Mare
· Nordic Grup Sibiu

· Rețeaua Națională a Muzeelor din România

· Societatea Astronomică Română de Meteori

· Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj Napoca
· Ministerul Educației și Cercetării

· Inspectoratul Școlar Județean Maramureș

· Inspectoratul Școlar Județean Neamț

· Colegiul Național „Petru Rareș” Piatra Neamț

· Centrul de Excelență în Astronomie al CN „Vasile Lucaciu” Baia Mare

· Planetariul Brno (Cehia)

· Andrei Avram – muzeolog

· Rareș Traian Tuș -student la fizică (Oxford)

· Eduard Andrei Mociran –astrofotograf
· YMCA România

IV. Dezvoltarea specifică a instituției

ANEXA 1: Regulamentul de organizare şi funcţionare al instituţiei

ANEXA 2: Organigrama  și  Statul de funcţii ale instituţiei 

ANEXA 3:  Bugetul aprobat al instituţiei – pe ultimii trei ani (2023-2025) 
4.1. Scurt istoric al instituţiei (de la înfiinţare până în prezent)
La 1 iulie 1969 era inaugurat în Baia Mare primul planetariu public din România, etalând un proiector opto-mecanic ZKP-1, realizat de Uzinele ZEISS, din R.D. Germania, montat într-o cupolă cu diametrul de 8 metri. Observatorul Astronomic a fost dat în folosință doi ani mai târziu, în 1971 – iar în urma Hotărârii 27/1970 a Consiliului Județean Popular – Planetariul a trecut de la 1 ianuarie 1971, în subordinea Comitetului executiv al Consiliului Popular al Municipiului Baia Mare, sub numele de COMPLEXUL DE ASTRONOMIE POPULARĂ BAIA MARE. 

În ianuarie 1991, printr-o decizie a inspectoratului pentru cultură și cu acordul primăriei municipiului, COMPLEXUL ASTRONOMIC a fost trecut în cadrul Muzeului Județean Maramureș. În cadrul Complexului au funcționat până în 1990 ca sectoare Planetariul, Observatorul Astronomic și Camera Solară, în holurile instituției fiind amenajate expoziții legate de mișcările aparente pe bolta cerească, structura Pământului, structura Sistemului solar și structura Universului. După 1991, instituția  a fost cunoscută sub numele de Planetariul Baia Mare, activitatea instituției fiind dramatic restrânsă, în spațiile Planetariului având sediul mulți ani o televiziune privată din România și un post de radio. 

În perioada 2007 - 2014, Planetariul Baia Mare,  prin reorganizarea  Muzeului Județean Maramureș  este preluat de  Muzeul Județean de Mineralogie Baia Mare. 

Începând cu 1 iulie 2014, Planetariul Baia Mare devine instituție de sine stătătoare, subordonată Consiliului Județean Maramureș, organizată ca așezământ cultural și având două compartimente: Observator Astronomic - Planetariu și Administrativ – Relații Publice. 
Prin Hotărârea Consiliului Județean Maramureș nr. 178 din 18 septembrie 2020 se înființează Muzeul de  Științe Astronomice Baia Mare prin preluarea activității, personalului, patrimoniului și a codului de identificare fiscală de la Complexul Astronomic Baia Mare. 
În anii 2017 – 2019, în cadrul unui parteneriat public-privat al instituției noastre (MSABM) cu Asociația Millenium a fost inițiat un tur național al caravanei culturale mobile, cu prezență în 10 locații muzeale din întreaga țară, reunind expoziția noastră mobilă Constelații Românești Tradiționale și expoziția „Semnele Ceriului” - fotografii realizate de artistul plastic Ilie Tudorel. 

Din 2020, planetariul digital full-dome de la RSA Cosmos instalat în cupolă, operează în tandem cu Skymaster ZKP4 de la Zeiss. 

Din 2021, în curte este accesibil primul parc în aer liber cu tematică astronomică din România. Instituția noastră oferă ghidaje multilingve și de asemenea, prezintă o expoziție digitală multimedia într-un format unic în țara noastră, alături de o expoziție permanentă pentru nevăzători și un planetariu pentru nevăzători. 

Din 2012 și până în prezent, Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare a derulat cinci proiecte cofinanțate de Administrația Fondului Cultural Național, cu anvergură națională și trei proiecte de anvergură internațională, cofinanțate de Uniunea Europeană, dintre care două în cadrul programului Erasmus+, cu schimburi de experiență și realizarea în comun a unor produse intelectuale originale.

Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare este membru al Rețelei Naționale a Muzeelor din România (RNMR) și a
 Asociației Internaționale a Planetariilor (IPS).
SPECTACOLE ÎN CUPOLA INSTITUȚIEI


Proiectorul ZKP-1 (Zeiss Klein Planetarium-1)
Planetariul include o simulare a unui cer strălucitor cu peste 5000 de stele ce pot fi proiectate în interiorul cupolei, printr-un sistem optico-mecanic constituit din 31 de elemente, fiecare proiectând câte o parte a cerului. Distribuirea stelelor pe cerul artificial precum și strălucirea lor individuală, permite o impresie vizuală a unui cer înstelat, altfel vizibil cu ochiul liber numai în condiții ideale. Proiectoare speciale sunt utilizate pentru Soare, Lună (cu fazele sale), planete, Calea Lactee și alte corpuri cerești în poziția lor exactă. Prin rotirea proiectorului este posibilă simularea mișcării aparente, zilnice, a cerului și poziționarea sa corectă în orice moment al nopții sau al anului. Proiectorul  a oferit posibilitatea prezentării cerului de la variate latitudini, între Ecuator și Polul Nord pentru emisfera nordică. Proiectorul ZKP-1 datează din 1969 și în prezent este expus în unul din spațiile instituției.
Proiectorul ZKP-4 SKYMASTER (Zeiss Klein Planetarium-4)
Proiectorul denumit și planetariu, este un proiector optico-mecanic, cu tehnologie LED și fibră optică, echipat pentru ambele emisfere cerești, nordică și sudică, capabil să proiecteze până la circa 7000 de stele situate în constelațiile dispuse pe firmamentul ambelor emisfere cerești. Aparatul simulează astfel cerul nocturn, în funcție de anotimp, dar este echipat și cu proiectorul pentru meteori (stele căzătoare), și poate reproduce și coordonatele matematice cerești: Ecuatorul ceresc, Ecliptica și Meridianul Ceresc. 
Proiectorul digital BARCO F-80 RSA COSMOS, ROVER
Proiectorul din dotarea patrimoniului tehnic este produs de concernul RSA COSMOS, un proiector digital echipat cu lentila 2/3 K, pentru proiecții de filme în format digital „full dome” pe cupola Muzeului de Științe Astronomice. În prezent funcționează cu un număr de 26 de filme din care 20 sunt în limba engleză și 6 sunt titrate (dublate) în limba română. Cel mai nou film digital full-dome pe care l-am oferit publicului vizitator al MSA Baia Mare, începând cu data de 1.09.2021, a fost Satelix, rodul unui proiect desfășurat între planetariile de la Zielona Gora (Polonia), Brno ( Republica Ceha), Hamburg (Germania), Viena ( Austria), Budapesta (Ungaria) și MSA Baia Mare. Acest film este destinat atât publicului tânăr cât și celui adult și este o quintesență a rolurilor pe care îi joacă sateliții de telecomunicații, în perioada modernă a telecomunicațiilor la nivelul Terrei.
EXPOZIŢII
Sistemul Solar

Expoziția este amenajată în holul Planetariului și  conține 15 panouri de mari dimensiuni, iluminate, care concentrează tematic cele mai importante informații privind sistemul nostru solar, pornind de la harta universului observabil, contextul galactic, actualizarea datelor referitoare la poziționarea corpurilor în sistem, prezentarea sugestivă cu imagini de înaltă rezoluție și de mari dimensiuni a sistemului, pornind de la Soare, indexând toate planetele și sateliții acestora, precum și alte fenomene specifice care se regăsesc în această „familie” de corpuri cerești.

Constelații Românești Tradiționale

Expoziție digitală multimedia amplasată în sala multifuncțională – prezentată în cadrul proiectului „Constelații Românești Tradiționale” – finanțat de Administrația Fondului Cultural Național din România în anii 2012 – 2013,  Planetariul Baia Mare fiind inițiator iar  Muzeul de Etnografie și Artă Populară Baia Mare și Asociația „Arta Educației” – parteneri.

Expoziția a fost propusă inițial a fi prezentată în  perioada 24 septembrie – 15 noiembrie 2012, însă succesul de care s-a bucurat acest demers a făcut ca perioada de expunere să fie prelungită, expoziția devenind permanentă. Expoziția a prezentat în premieră – pe panouri digitale, animații virtuale însoțite de explicații audio – reconstituiri ale viziunii populare românești asupra cerului de noapte, constelații tradiționale românești, identificate în vechime și purtătoare de simboluri și referințe folclorice de excepție.
4.2. Criterii de performanţă ale instituţiei în ultimii ani
	Nr. crt.
	Indicatori de performanță*
	ANUL

2023
	ANUL

2024
	ANUL

2025

	1.
	Cheltuieli pe beneficiar  (lei/beneficiar)
	39,51
	47,17
	52,36

	2.
	Număr de activități educaționale:
	1.430
	1.203
	1286

	3.
	Număr de apariţii media (fără comunicate de presă):
	72
	37
	41

	4.
	Număr de beneficiari neplătitori:
	7.347
	4.841
	7.088

	5.
	Număr de beneficiari plătitori:
	20.690
	19.624
	19.416

	6.
	Număr de beneficiari unici/on-line:
	29.555
	32.627
	14500

	7.
	Număr de vizualizări on-line:
	149.955
	151.000
	26400

	8.
	Număr de expoziții/Număr de reprezentații/ Frecvența medie zilnică:
	6/1430/4
	6/1203/4
	6/1280/4

	9.
	Număr de proiecte/acţiuni culturale:
	-/7
	1/10
	1/12

	10.
	Venituri proprii din activitatea de bază:
	151.380
	164.000
	160.679

	11.
	Venituri proprii din alte activităţi:
	147.610
	146.100
	160.664

	12.
	Venituri din proiecte cu finanțare nerambursabilă (ERASMUS+):
	19.966
	-
	-


4.3 Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţiu, dotări etc.)
Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare are sediul în Baia mare, str. George Coșbuc nr. 16 și are în administrare următoarele imobile: imobilul din str. George Coșbuc, nr. 16, Baia Mare (clădire Planetariu), în care se află sala cupolă Planetariu, observator astronomic, săli expoziții, sala 3D, birouri specialiști, biroul administrativ, depozite, grupuri sanitare, construcție centrală termică, în care se află centrala termică și teren, astfel:

-clădire Planetariu în suprafață de 532 m2   (suprafață expozițională de 150 m2, Cupola Planetariu 50 m2,  Observatorul Astronomic 40 m2, sală multifuncțională 120 m2, suprafață birouri 50 m2, suprafață anexe 100,5 m2, holuri și spații sanitare 21,5 m2;

-clădire anexă/centrala termică în suprafaţă de 17 m2;

-teren aferent  în suprafaţă de   3.219 m2.
Dotări:
· Proiectorul Karl Zeiss ZKP-4 SKYMASTER

· Proiectorul digital BARCO F-80 RSA COSMOS, ROVER
· Instrumente de observație astronomice:
· 1 telescop DOBSON cu tub detașabil TRUSS si montura ecuatorială, D=400mm, F=1800 mm
· 2 telescoape refractoare SKWATCHER 70/700 AZ-2 cu montura azimutală
· 1 telescop OMEGON cu montura ecuatorială paralactică cu contragreutate
· 1 telescop reflector de tip Schmitt- Cassegrain , MEADE LX-90 ACF, cu montura ecuatorială în furcă cu D=254mm
4.4 Lista programelor și proiectelor desfășurate în ultimi trei ani.
ANUL 2023:
	Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. pr. în cadrul progr.
	Denumirea proiectului
	R
	P
	N

	1.
	 M.S.A.B.M centru național de excelență în astronomie
	Este un program care vizează  modernizarea  Planetariului băimărean prin valorificarea noilor echipamente de proiecție de planetariu, valorificarea patrimoniului cultural mobil prin organizarea de expoziții permanente și temporare atât la sediu cât și în țară și modernizarea observatorului astronomic astfel încât acesta să fie util comunității
	16
	-diversificarea spectacolelor de planetariu prin realizarea de proiecții pe teme prestabilite 1
- achiziționarea unui film full-dome pentru aparatul digital 1
-completarea expoziției digitale „Multivers50” 1
- realizarea și publicarea pe site-ul instituției a unui calendar lunar pentru fenomenele astronomice observabile 12
-realizarea de observații astronomice de zi și de noapte 1
	X

X

X

X

X


	
	

	2.
	 

Marketing cultural


	Program prin care se va realiza o strategie de marketing care va eficientiza activitatea instituției, va identifica căi de dezvoltare și va promova imaginea instituției


	6
	-încheierea de parteneriate cu rețele și instituții de profil, la nivel național și internațional  1

-tipărire de publicații   1
-itinerare de expoziții   1

-acces gratuit al publicului pentru evenimente culturale   1

- scrierea de proiecte pentru obținerea de finanțări naționale și/sau internaționale  1

-dezvoltare stand prin diversificarea produselor specifice activităţii instituţiei 1
	X

X

X

X

X

X
	
	

	3.
	 Educație non-formală
	Program de educație non-formală în domeniul astronomiei și în domeniile conexe ce are ca scop popularizarea în rândul tinerei generații - și nu numai - a cunoștințelor despre univers, despre astronomie și/sau domenii conexe, în sensul conștientizării importanței acestor cunoștințe prin proiecte, activități și acțiuni educaționale specifice
	1
	 -Școala de vară în astronomie Astronomicus 1

	X


	
	

	4.
	Reabilitarea infrastr. și dotări independent
	Program administrativ care va asigura desfășurarea în condiții optime a activităților specifice instituției și derularea în bune condiții a proiectelor implementate
	3
	-Lucrări de reparații și finisaje interioare depozit materiale  și clădire centrală termică 1
-Lucrări de reparații curente 1
Dotari independente: PC, imprimante, tastaturi, calculatoare de birou 1
	X

X

X


	
	

	5.
	Pregătire și perfecționare profesională
	Programul vizează pregătirea și perfecționarea personalului de specialitate  şi auxiliar  al instituţiei prin cursuri organizate de INCFC și alte instituții specializate, cursuri de formare și perfecționare educaţie muzeală, de relații publice, de marketing cultural, de management de proiect.
	1
	- Participarea angajaților la cursuri de specializare, seminarii, conferințe, simpozioane, schimburi de experiență, etc., la instituții similare din țară și/sau străinătate  


	X


	
	


ANUL 2024:
	Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. pr. în cadrul progr.
	Denumirea proiectului
	R
	P
	N

	1.
	 M.S.A.B.M centru național de excelență în astronomie
	 Este un program care vizează  modernizarea  Planetariului băimărean prin valorificarea noilor echipamente de proiecție de planetariu, valorificarea patrimoniului cultural mobil prin organizarea de expoziții permanente și temporare atât la sediu cât și în țară și modernizarea observatorului astronomic astfel încât acesta să fie util comunității
	18
	-organizarea simpozionului științific ”Planetarium55” 1
-diversificarea spectacolelor de planetariu prin realizarea de proiecții pe teme prestabilite 1
- achiziționarea unui film full-dome pentru aparatul digital, ”Show 321Liftoff” 1
-completarea expoziției digitale „Multivers50” 1
- realizarea și publicarea pe site-ul instituției a unui calendar lunar pentru fenomenele astronomice observabile 12
-realizarea de observații astronomice de zi și de noapte 1
-realizarea unei expozitii temporare 1
	X

X

X

X

X

X

X


	
	

	2.
	 

Marketing cultural


	Program prin care se va realiza o strategie de marketing care va eficientiza activitatea instituției, va identifica căi de dezvoltare și va promova imaginea instituției


	6
	-încheierea de parteneriate cu rețele și instituții de profil, la nivel național și internațional  1

-tipărire de publicații  1
-itinerare de expoziții   1

-acces gratuit al publicului pentru evenimente culturale   1
-dezvoltarea unui program de voluntariat 1
-dezvoltare stand prin diversificarea produselor specifice activităţii instituţiei 1
	X

X

X

X

X

X


	
	

	3.
	 Educație non-formală
	Program de educație non-formală în domeniul astronomiei și în domeniile conexe ce are ca scop popularizarea în rândul tinerei generații - și nu numai - a cunoștințelor despre univers, despre astronomie și/sau domenii conexe, în sensul conștientizării importanței acestor cunoștințe prin proiecte, activități și acțiuni educaționale specifice
	1
	 -Școala de vară în astronomie Astronomicus 1

	X


	
	

	4.
	Reabilitarea infrastr. și dotări independent
	Program administrativ care va asigura desfășurarea în condiții optime a activităților specifice instituției și derularea în bune condiții a proiectelor implementate
	6
	Cheltuieli de capital:

-achiziția programului de facturare e-Factura, sistem național obligatoriu de facturare electronică 1
Reparații curente:

-Lucrări de reparații și finisaje interioare  arhiva, sala 3D, birou financiar-adm,  1
- Lucrări de montaj structură metalică, protecție structură lemn/Soare-1
-Lucrări de montaj pardoseli și protecție teren organizare tabăra de vară-1
-Lucrări electrice-reorganizare expozitia Sistem solar/hol acces-1
Dotari independente: PC, 

-monitor DELL, mini PC cubi, scanner, laptop, aspirator vertical, accesorii aspirator vertical, crucior tip platforma, scara cu 4 trepte, scaune ergonomice, multifunctional Brother, module stand, module expoziționale.  -1
	X

X

X

X

X

X


	
	

	5.
	Pregătire și perfectionare profesională
	Programul vizează pregătirea și perfecționarea personalului de specialitate  şi auxiliar  al instituţiei prin cursuri organizate de INCFC și alte instituții specializate, cursuri de formare și perfecționare educaţie muzeală, de relații publice, de marketing cultural, de management de proiect.
	1
	-Participarea angajaților la cursuri de specializare, seminarii, conferințe, simpozioane, schimburi de experiență, etc., la instituții similare din țară 

	X
	
	


Notă: R -realizat, P-parțial realizat, N-nerealizat
ANUL 2025:

	Nr. crt.
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. pr. în cadrul progr.
	Denumirea proiectului
	R
	P
	N

	1.
	 M.S.A.B.M centru național de excelență în astronomie
	 Este un program care vizează  modernizarea  Planetariului băimărean prin valorificarea noilor echipamente de proiecție de planetariu, valorificarea patrimoniului cultural mobil prin organizarea de expoziții permanente și temporare atât la sediu cât și în țară și modernizarea observatorului astronomic astfel încât acesta să fie util comunității
	16
	 

-diversificarea spectacolelor de planetariu prin realizarea de proiecții pe teme prestabilite 1 
-completarea expoziției digitale „Multivers50” 1
- realizarea și publicarea pe site-ul instituției a unui calendar lunar pentru fenomenele astronomice observabile și pentru trecerile vizibile din Baia Mare a SSI 12 
-realizarea de observații astronomice de zi și de noapte 1
-realizarea unei expoziții temporare 1 
	x
x

x

x

x


	
	

	2.
	 

Marketing cultural


	Program prin care se va realiza o strategie de marketing care va eficientiza activitatea instituției, va identifica căi de dezvoltare și va promova imaginea instituției


	6
	-încheierea de parteneriate cu rețele și instituții de profil, la nivel național și internațional  1
-tipărire de publicații   
-itinerare de expoziții   

-acces gratuit al publicului pentru evenimente culturale   1

	x
x
	
	x
x


	3.
	 Educație non-formală
	Program de educație non-formală în domeniul astronomiei și în domeniile conexe ce are ca scop popularizarea în rândul tinerei generații - și nu numai - a cunoștințelor despre univers, despre astronomie și/sau domenii conexe, în sensul conștientizării importanței acestor cunoștințe prin proiecte, activități și acțiuni educaționale specifice
	1
	 -Școala de vară în astronomie Astronomicus 1

	x

	
	

	4.
	Reabilitarea infrastr. și dotări independent
	Program administrativ care va asigura desfășurarea în condiții optime a activităților specifice instituției și derularea în bune condiții a proiectelor implementate
	6
	Cheltuieli de capital:

-achiziția serviciilor de proiectare faza Documentaţie de Avizare a Lucrărilor de Intervenţie (D.A.L.I.) pentru  obiectivul „Reabilitare /modernizare și extindere clădire Planetariu” 1

-POS All One/monitor touch screen stand 1

-Dispozitiv BT 6000 /stand 1

Reparații curente:

-Lucrări de reparații la centrala termica/placa electronica  1
- Lucrări de reparatii, confectionat și montaj structură metalică, protecție Parc tematic-1
-Lucrări de reparatii si interventie instalatie sanitară-1
-Lucrări de reparatii poarta acces si pavaj curte-1

-Lucrari de reparatii acoperis-1
-Lucrari servicii peisagistice-1


	x
x
x
x

x

x

x

x

x
	
	

	5.
	Pregătire și perfectionare profesională
	Programul vizează pregătirea și perfecționarea personalului de specialitate  şi auxiliar  al instituţiei prin cursuri organizate de INCFC și alte instituții specializate, cursuri de formare și perfecționare educaţie muzeală, de relații publice, de marketing cultural, de management de proiect.
	1
	-Participarea angajaților la cursuri de specializare, seminarii, conferințe, simpozioane, schimburi de experiență, etc., la instituții similare din țară 

	x
	
	


V. Sarcini de management

În cazul activităţii de management ce urmează a fi desfăşurat la Muzeul de Științe Astronomice Baia Mare , proiectul de management trebuie să aibă în vedere şi următoarele sarcini specifice:

· Constituirea științifică, administrarea  prin achiziții, donații, cercetări de teren și alte surse;

· Cercetarea științifică, evidența, documentarea, protejarea și dezvoltarea patrimoniului;

· Punerea în valoarea a patrimoniului în scopul cunoașterii, educării și recreerii;
· Asigurarea cercetării științifice și a punerii în valoare, prin intermediul expozițiilor și

publicațiilor, a patrimoniului muzeal;

· Asigurarea elaborării anuale a proiectului de buget al instituției și înaintarea documentului spre aprobare, autorității;

· Asigurarea eficienței, eficacității și economiei în managementul mijloacelor financiare, resurselor umane și materiale ale instituției;

· Participarea la programe naționale, cu proiecte culturale specifice, în scopul atragerii de surse alternative de finanțare;

· Coordonarea relaţiilor instituției cu partenerii,

· Transmiterea către autoritate, conform dispozițiilor legale, a rapoartelor de activitate și a tuturor comunicărilor necesare;

· Îndeplinirea tuturor obligațiilor care derivă din proiectul de management și în conformitate cu dispozițiile ordonatorului principal de credite al Consiliului Județean Maramureș, respectiv cele prevăzute în legislația în vigoare și în reglementările care privesc funcționarea instituției.
VI. Structura și conținutul proiectului de management

Proiectul întocmit de candidat este limitat la un număr de minim de 40 pagini, format Times New Roman, caractere 12, capitole boldate + anexe și trebuie să conțină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituției pe durata proiectului de management. În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definițiilor prevăzute în O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul instituțiilor publice de cultură, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 269/2009 cu modificările și completările ulterioare.

În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinile formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanța de urgență nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată și criteriile generale de analiză și notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituția și propuneri

privind evoluția acesteia în sistemul instituțional existent;

b) analiza activității instituției și, în funcție de specific, propuneri privind îmbunătățirea acesteia;

c) analiza organizării instituției și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz;

d) analiza situației economico-financiare a instituției;

e) strategia, programele și planul de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituției

publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluției economico-financiare a instituției publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituției ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conțină soluții manageriale concrete, în vederea funcționării și dezvoltării instituției, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
A. Analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi

propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

1. instituții/organizații, grupuri informale (analiza factorilor interesați) care se adresează

aceleiași comunități;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunități, amenințări).

3. analiza imaginii existente a instituției și propuneri pentru îmbunătățirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări,

alte surse de informare);

5. grupurile-țintă ale activității instituției pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activității instituției și propuneri privind îmbunătățirea acesteia:

1. analiza programelor și a proiectelor instituției;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, după caz;

2.2. descrierea principalelor direcții pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituției și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare,

după caz:

1. analiza reglementărilor interne ale instituției și ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

3. analiza capacității instituționale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau

externalizate;

4. analiza capacității instituționale din punct de vedere al spațiilor și patrimoniului

instituției, propuneri de îmbunătățire;

5. viziunea proprie asupra utilizării instituției delegării, ca modalitate legală de asigurare

a continuității procesului managerial.
D. Analiza situației economico-financiare a instituției:

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informații

solicitate/obținute de la instituție:

1.1. bugetul de venituri (subvenții/alocații, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreținere;

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în  TABEL

3. soluții și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor instituției;

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituției (în

funcție de tipurile de produse/servicii oferite de instituțiile de cultură – spectacole, expoziții,

servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de

bilete/tarife practicate: preț întreg/preț redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

menționarea celorlalte facilități practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activități ale instituției;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor

cu alte autorități publice locale;

4. soluții și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în

totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție/alocație:

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât

contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenții civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subvenție;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele și planul de acțiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a

instituției, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri pentru întreaga perioadă de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale și specifice);

4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

5. strategia și planul de marketing;

6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activități specifice instituției, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evoluției economico-financiare a instituției publice de cultură, cu o

estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a

veniturilor instituției ce pot fi atrase din alte surse

Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului: TABEL

2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. în afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată TABEL

Relații suplimentare, privind întocmirea proiectului de management se pot obține de la :

Compartimentul Resurse Umane din cadrul Aparatului de specialitate al Consiliului Județean

Maramureș, la telefon: 0262/ 214659 – int.125, fax: 0262/214659; 
Persoană de contact: Costin Mihaela - Violeta
– consilier, e-mail: mihaela.costin @cjmaramures.ro

Anexele nr. 1 – 3 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective
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