Anexd la Hotdrdrea Consiliului Judetean Maramures nr. 317 din 18 decembrie 2019

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selectarea directorilor la R.A. ,Aeroportul International Maramures”

Preambul

Aeroportul International Maramures este regie autonoma care functioneazd sub
autoritatea Consiliului Judetean Maramures avand ca obiect principal de activitate , Activitati
de servicii anexe transporturilor aeriene” (cod CAEN 5223). Regia are CUI RO2944544 si este
inregistratd in Registrul Comertului sub nr. J24 /554 /1992.

Prin hotdrére a Consiliului Judetean Maramures, in baza O.U.G. nr. 61 /2011, regiei ii
este incredintat Serviciul de Interes Economic General ,Aeroportului International
Maramures”.

Aceasta scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si cu prevederile H.G. nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Legislatia specificd: cadrul legal dupi care functioneaza R.A. ,, Aeroportul International
Maramures”, este dat in special de:

* Codul aerian - Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitédtilor economice de stat
ca regii autonome si societdti comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare;

* HG. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare de sub
autoritatea Ministerului Transportului sub autoritatea consiliilor judetene;

* HG. nr. 791/2009 privind conditiile specifice pentru certificarea aeroporturilor civile
Internationale sau deschise traficului aerian international, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Regulamentul 139/2014 al Agentiei Europene de Siguranta a Aviatiei, privind
amenajarea si autorizarea aeroporturilor, adoptat in temeiul Regulamentului nr.216/2008 al
Parlamentului European.

CAPITOLUL 1.
Rezumatul strategiei Consiliului Judetean Maramures in domeniul in care actioneazd
intreprinderea publicd

In calitate de autoritate tutelara, Consiliul Judetean Maramures vizeaza urmitoarele
tinte strategice pentru Aeroportul International Maramures:

1. atragerea de noi operatori aeronautici care si diversifice portofoliul de destinatii
spre care se poate zbura de pe aeroportul Maramures;

2. operarea de noi destinatii, prioritare fiind in acest sens destinatiile internationale din
Franta, Spania, [talia, Germania, Belgia, Marea Britanie;

3. operarea de destinatii nationale, tintele principale fiind Bucuresti, Constanta,
Timisoara si lasi. Legdtura cu aceste orase este vizuti ca fiind de importantd strategicad pentru
regiune, pentru ca stabilirea lor este solicitatd de citre mediul de afaceri regional si pentru cd
ar putea asigura o crestere majora a fluxului de turisti romani;

4. realizarea unui plan argumentat de investitii si planificarea lui financiara si
operationala.

Orientarea strategicd a Regiei Autonome Aeroportul International Maramures este
direct legatd de Strategia de dezvoltare a judetului Maramures.



CAPITOLUL 2.

Viziunea generald a autoritdtii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din strategia nationald si locald din domeniul de activitate
in care opereazd intreprinderea publici

Autoritatea publicd tutelard sustine si incurajeazi dezvoltarea pe termen lung a
aeroportului ca hub multimodal, care si asigure legituri aeriene performante intre
Maramures si destinatiile economice si turistice prioritare din Romania, tiri ale UE precum
Germania, Franta, Austria, Marea Britanie, Spania, Grecia, etc.

Rezuménd, obiectivele strategice ale Aeroportului International Maramures pentru
urmdtorii patru ani sunt:

—cresterea calitdtii serviciilor asigurate pentru companiile aeriene si cresterea majora a
calitatii serviciilor asigurate la sol pentru pasagerii care folosesc aeroportul;

—dezvoltarea unui sistem eficient de management orientat pe rezultate, care si
inlocuiasca abordarea orientatd mai degraba pe cheltuieli ;

—cresterea performantei economice a companiei, reflectatd in indicatori precum
profitabilitate, productivitatea muncii si costul unitar al serviciilor;

—luarea de decizii economice exclusive pe baza analizei cost beneficiu;

—cresterea competitivitdfii economice a regiei si autosustenabilitatea ei la finalul celor
4 ani de mandat de administrare, respectiv reducerea la zero a compensatiei primite in cadrul
SIEG;

—cresterea numadrului de pasageri procesati si cresterea numirului de destinatii de care
Maramuresul este legat prin cursd aeriana de linie sau low cost;

—optimizarea activitatii economice si separarea completd a modului de evidentiere a
activitatii SIEG si activitatii comerciale, folosind in mod obligatoriu un sistem transparent de
calcul pe bazi de prorata;

—reducerea costurilor si indeplinirea integrali a indicatorilor de performanta
economica;

—reducerea timpilor de procesare/asteptare pentru pasageri si diversificarea
serviciilor nonaviatice in cadrul regiei.

CAPITOLUL 3.
Asteptari cu cadru general privind managementul intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard se asteapti ca regia si fie condusa ca o companie a cdrei
activitate este justificata si sustinutd de deziderate economice, concurentiale.

Astfel, pentru evidentierea performantei reale a intreprinderii, aceasta va prezenta
rapoarte economice in care va calcula valoarea amortismentelor pentru toate activele pe care
le are in proprietate, va introduce integral in costurile operationale valoarea acestora si va
folosi sumele astfel obtinute pentru a sustine planurile de investitii aprobate de catre
Consiliul Judetean Maramures. Activitatea va fi grupata pe centre operationale sau centre de
cost, si vor fi atent analizate serviciile si prestatiile al ciror cost este mai mare sau egal cu
valoarea la care acestea sunt vandute citre terti.

Managementul va analiza in maximum 3 luni de la numire organigrama si sistemul de
remunerare din cadrul regiei si se va asigura ca sunt folosite principii corecte si unitare de
remunerare §i recompensare.

Una dintre principalele sarcini pentru administratori si management se referd la
dezvoltarea unei politici investitionale sustinutd din surse proprii si reducerea graduald a
dependentei financiare a aeroportului de transferurile din fonduri publice.

Regia va promova planuri de dezvoltare, bazate exclusiv pe planuri de afaceri
prealabil aprobate de citre autoritatea publici tutelars si se va asigura ca la finalul celor 4 ani



va fi capabild sd cofinanteze proiecte de investitii din surse proprii, cu atat mai mult cu cat
din anul 2024 transferurile SIEG nu vor mai fi posibile, iar procentul de cofinantare pentru
investitii va fi de minim 25%. Atat Consiliul de Administratie, cat si managerii vor fi
responsabili pentru rezultatele prognozate prin planurile de afaceri pe care le aproba si
sustin. Rezultatele angajate prin aceste documente se vor constitui in anexe la contractele de
management, realizarea lor asa cum au fost angajate fiind obligatorii.

CAPITOLUL 4.
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de conducere
ale intreprinderii publice

Autoritatea publicd se asteapta ca managementul s prezinte scurte rapoarte lunare de
informare, atat catre Consiliul de Administratie, cat si cdtre autoritatea tutelara.

Managementul va asigura o informare completa si transparenta a autorititii tutelare in
ceea ce priveste starea intreprinderii publice, masurile previzionate si impactul estimat al
acestora.

CAPITOLUL 5.
Indicatorii de performantd

Administrarea Regiei va avea la bazd urmatorii indicatori de performants, respectiv:
* Cresterea eficientei economice a regiei;
* Reducerea graduala a sumelor transferate SIEG;
* Cresterea productivitatii muncii;
* Reducerea cheltuielilor;
* Tarife rezonabile, care sd acopere cel putin costul efectiv;
* Profit semnificativ crescut pentru activitatea comerciald (non SIEGY;
* Gradul de diversificare a serviciilor si portofoliului de clienti.

CAPITOLUL 6.
Agteptdri in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Asteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor, si anume: etici, profesionalism,
impartialitate §i nediscriminare, libertatea de gandire si exprimare, onestitate, cinste si
corectitudine, deschidere si transparenta, confidentialitate.

Managerii au obligatia de a evita si preveni orice forma de conflict de interese sau
comportament neetic, al lor si al subordonatilor. Obligatia lor fundamentali este aceea de a
asigura conducerea eficientd si rationald a companiei, asigurand dezvoltarea echilibrati si la
cele mai mici costuri posibile.

CAPITOLUL 7.
Asteptari specifice privind selectia directorilor la R.A. ~Aeroportul International
Maramures”

1.Scrisoare de asteptari pentru Directorul Economic:
—elaborarea politicilor si strategiilor  financiar - contabile al Aeroportului
International Maramures, pentru cresterea eficientei economice in conditiile respectarii
legislatiei in vigoare;

—supervizeaza si supravegheazd toate activitatile economice si asigura elaborarea



de studii si analize cu privire la profitabilitatea activitdtii economice, eficienta utilizarii
capitalului de lucry, evolutia acumuldrilor banesti, a structurii cheltuielilor materiale si a
altor indicatori economico financiari;

—realizeaza programarea si executarea activitatii economico-financiare proprii;

—fundamenteaza politica de credite si a altor surse de finantare a regiei autonome;

—elaboreazd programul propriu de dezvoltare si face propuneri de finantare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in program, urmand elaborarea si avizarea legald a
documentatiei tehnice;

—efectueazd direct operatiuni de comert exterior prin compartimente proprii si
realizeazd importul de echipamente si piese de schimb;

—identificd si exploateaza toate sursele de venituri pentru rentabilizarea activitatii
pe care o desfdgoara prin operatiuni specifice;

—avizeazd desfdsurarea unor activitdti pe platforma aeroportuars, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare si cu regulamentele specifice proprii, emise in acest scop,
respectand conditiile de securitate si numai cu conditia obtinerii de venituri, in conformitate
cu prevederile Regulamentului (CE) nr.139/2014;

—se poate afilia la organe si organisme internationale din domeniile obiectului siu
de activitate.

2. Scrisoare de asteptiri pentru Directorul de dezvoltare
(pe linie de mentenantd)

- conform Regulamentului (UE)139/2014 de stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor
administrative referitoare la aerodromuri, in temeiul Regulamentului (CE) nr.216/2008 al
Parlamentului European, rispunde pe domeniul EASA ANNEX III-PART Organization
Requirements - Aerodrome Operators (PART ADR OR)+ AMC+GM aferente Manualului de
Mentenanta al Aerodromului si partea C - caracteristici ale amplasamentului aerodromului,
asigura si verifica stadiul derularii activititilor specifice procesului de conversie, modul de
tratare al masurilor corective asumate ca urmare a auditurilor efectuate.

e asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea sl intretinerea intregii
infrastructuri aeroportuare: pistd, cdi de rulare, platforme, drumuri de acces, parkinguri,
aerogara, hangare si alte constructii sau dotari care concura la buna desfdgurare a activitatii
aeroportuare, in concordantd cu standardele internationale;

e asigura administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea
echipamentelor si instalatiilor aeroportuare in sectoarele: mecano-energetic, telecomunicatii,
de transport si de deservire aeroportuars;

» elaboreazd, aproba si aplicd norme tehnice proprii, adaptate la specificul dotdrii
pentru administrarea, exploatarea, dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei
aeroportuare proprii;

* elaboreazd studii si executd programe, prin asociere sau prin alte forme si modalitati,
cu parteneri din fard si din strdindtate, pentru a asigura administrarea, exploatarea,
dezvoltarea, modernizarea si intretinerea bazei aeroportuare;

e organizeazd si tine evidenta de cadastru a bazei aeroportuare;

e analizeazd si se pronuntd asupra proiectelor de constructii-montaj elaborate pentru
zonele cu servituti aeronautice ale Regiei Autonome Aeroportul International Maramures, in
vederea avizdrii acestora de citre AACR;

e asigurd semnalizarea si balizarea tuturor constructiilor existente in perimetrul
aeroportuar, potrivit reglementdrilor internationale recunoscute in Romania;

* organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor in conformitate cu



reglementdrile aeronautice, concomitent cu instruirea si atestarea pe posturi a pompierilor
civili;

e asigurd controlul desfasurarii proceselor si operatiunilor aeroportuare in vederea
respectarii normelor si regulamentelor de exploatare aeroportuara, de protectie umana si a
mediului inconjurator;

e intocmeste studii si cercetdri referitoare la dezvoltarea, modernizarea si optimizarea
activitatii aeroportuare, precum si la impactul aeroportului in zona de influents;

e prin posibilitati proprii sau in colaborare cu parteneri din tard sau din strdinitate
realizeazd, in conditiile legii, activititi de import pentru activitatea proprie si de
aprovizionare tehnico-materiala a aeroportului;

e ia masuri pentru perfectionarea pregatirii de specialitate, cu aport intern si extern, a
personalului regiei autonome, atestd calificarea acestuia pentru meserii specifice activitatii
aeroportuare, cu exceptia acelor meserii pentru care normele interne sau internationale in
vigoare prevad alte conditii de atestare.

(pe linie de servicii operationale)

* asigurd aplicarea reglementarilor Organizatiei Aviatiei Civile Internationale potrivit
anexelor la Conventia de la Chicago privind aviatia civild internationald, precum si a
celorlalte reglementari interne si internationale in domeniul activititii aeroportuare;

e asigura managementul si supravegheazd procesul de management al platformei,
controlul circulatiei aeronavelor, vehiculelor si persoanelor pe platforma, conform PIAC - AD
-139 Part 1, Anexa 2, si ICAO DOC 9137 Part 8.

e asigurd facilitdtile de infrastructurd, mecano-energetic, de mijloace tehnice
aeroportuare si de servicii, necesare desfisurarii in bune conditii, calitative si de siguranta, a
transporturilor aeriene de pasageri si de madrfuri, executate de transportatorii interni si
externi;

e asigurd datele de informare operativa internd si internationald cu privire la starea si
functionarea sectoarelor si a mijloacelor proprii care concurd la activitatea aeroportuara;

® asigurd si coordoneazd, la nivelul aeroportului, prin personal propriu specializat
securitatea activitatii de aviatie civild, in colaborare cu fortele militare si civile destinate
acestui scop;

* organizeazd si coordoneaza elaborarea documentelor de organizare si mobilizare la
locul de muncd, metodologia de instiintare a personalului si stabileste mijloacele de alarmare
in situatii deosebite;

e coordoneaza si participa, prin personal propriu, la activitatea de alarmare, ciutare si
salvare a aeronavelor aflate in dificultate in zona de responsabilitate a aeroportului;

e asigurd spatiile necesare pentru buna desfasurare a activitdtilor pe aeroport acordand
prioritate celor destinate confortului pasagerilor si fluidizarii traficului;

® organizeazd si executa controlul tehnic periodic pentru solicitarea omologarii
terenurilor si instalatiilor aeronautice proprii, in vederea emiterii certificatelor de exploatare
sau a prelungirii duratei lor de valabilitate;

e asigurd efectuarea controlului medical curent al personalului aeroportuar, iar, la
cerere, pe bazd de contract si al personalului aeronautic care apartine companiilor aeriene
care opereazd pe aeroport al personalului celorlalti agenti economici din zon;

e asigurd, ocazional, asistentd medicald, la cerere si cea de urgentd, pentru public, in
aerogara si aeroport cat si servicii pentru respectarea normelor igienico-sanitare;

e asigurd respectarea disciplinei muncii, a atributiilor de serviciu si a celorlalte
prevederi legale, de catre intregul personal propriu, in desfdsurarea activittii aeroportuare;

e asigurd coordonarea intregii activitati desfisurate pe platformele aeroportuare, in
calitate de autoritate aeroportuars, conform normelor si organizeazi activitatea de
management din structura regiei autonome, inclusiv dezvoltarea aplicdrii informaticii, in



vederea asigurdrii rapide, computerizate, a informatiilor necesare ludrii deciziilor tehnico-
economice si organizatorice;

e in conformitate cu cerintele cresterii calititii serviciilor oferite transportatorilor
aerieni, pasagerilor, precum si altor parteneri in traficul aerian, isi pot diversifica prestatiile in
scopul cresterii veniturilor proprii si al dezvoltarii bazei aeroportuare;

Principiile ~ directoare privind administrarea R.A. ,Aeroportul International
Maramures”, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritdtile strategice
previzute in Planul de Management, se vor constitui in standarde de performanta obligatorii
pentru directorii sus-mentionati. Consiliul de administratie se asteaptd ca directorii si
redacteze Planul de Management pornind de la premise realiste si tinand cont de continutul
prezentei scrisori de asteptdri.

Aceastd scrisoare de asteptdri este un document de lucru care precizeaza
performantele asteptate de la organele de conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderea publicd care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de 4 ani.



