Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Judetean Maramures nr. 69 din 28 martie 2018

Comisia de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al
SC Drumuri - Poduri Maramures S.A

SCRISOARE DE ASTEPTARI PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL S.C “
DRUMURI - PODURI MARAMURES ” S.A. PENTRU MANDATUL 2018- 2022

Prezenta Scrisoare de asteptiri este intocmitd in conformitate cu cerintele Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile
si completdrile ulterioare, aprobatad prin Legea nr. 111/2016, si ale Hotararii de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Aceasta reprezintda un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
actionarului unic al S.C “ Drumuri - Poduri Maramures ” S.A. in ceea ce priveste administrarea
si conducerea societdtii. Rolul Scrisorii de Asteptdri este acela de a reflecta viziunea si
performantele asteptate de autoritatea publicd tutelard si actionari din partea organelor de
administrare si conducere ale S.C “ Drumuri - Poduri Maramures ” S.A. in perioada 2018-2022.

Domeniul principal de activitate al S.C “ Drumuri - Poduri Maramures ” S.A
corespunde grupei CAEN 421, avand activitatea principald: - 4211 Lucrari de constructii a
drumurilor si autostrdzilor.

Abrevieri:

S.C” Drumuri - Poduri Maramures ” S.A. - SC DPMM SA

Autoritatea publica tutelara - APT

Structura actionariatului: Actionarul unic al SC DPMM SA este Consiliul Judetean
Maramures.

Cadrul legal

— Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata

— Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

— Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

— Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara

a) Rezumatul strategiei guvernamentale si locale

Cadrul strategic privind politica in domeniul transportului durabil in Roméania s-a aliniat
(in mare masurd conceptual) politicii europene in materie definite in Cartea Albd a
transporturilor (cu actualizdrile aferente) si a sprijinif in actiunile sale obiectivul global de
asigurare a durabilitdfii sistemului national de transport. Una dintre problemele majore ale
Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra stdrii economice si sociale a tarii este absenta
unei retele satisfacdtoare de transport rutier. La nivel national exista mai multe documente
strategice de programare care vizeazd dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport
care sa asigure o infrastructurd si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea
sustenabilad a economiei si imbunatitirea calitatii vietii, cum ar fi:



- Programul de Guvernare 2017-2020 - documentul politico-administrativ, care stabileste
principiile, orientarile si pasii necesari pe care Guvernul intentioneaza sa ii puna in aplicare in
timpul mandatului sdu, in toate domeniile de activitate

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sad asigure o infrastructurd si
servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatatirea
calitatii vietii

- Strategia de transport intermodal in Romania 2020 - isi propune sd contribuie in mod
direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaniei. prin descongestionarea drumurilor
nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltdrii echilibrate a tuturor
modurilor de transport si imbunatatirea calitatii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului.

- Master Planul General de Transport pentru Roméania - MPGT este un document
strategic integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-
2030 si reprezintd un document obligatoriu fard de care Roménia nu va putea accesa fondurile
structurale pentru transporturi aferente perioadei 2014-2020.

- Programul National de Dezvoltare Locala I si II - este ,un program multianual,
coordonat de Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice, si are ca obiectiv
general echiparea unitdtilor administrativ-teritoriale cu toate dotdrile tehnico-edilitare, de
infrastructurd educationald, de sdndtate si de mediu, sportivd, social-culturala si turistica,
administrativa si de acces la cdile de comunicatie, in conformitate cu reglementdrile cuprinse in
OUG 28/2013 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu modificarile si
completarile ulterioare

- Strategia de dezvoltare regionald 2014-2020 - prioritatea 2.1 ~-Dezvoltarea unui sistem
de transport durabil si sustenabil.

- Din punct de vedere geografic, regiunea de Nord - Vest are o buna pozitie strategica de
intrare in Romania dinspre Ungaria, respectiv in exteriorul UE inspre Ucraina si Moldova,
judetul Maramures fiind granitd cu Ucraina pe o lungime de circa 150 km, atat terestra cat si
naturald (raul Tisa pe circa 60 km). Unul dintre obiectivele strategice ale judetului Maramures in
acest sens il reprezintd cresterea conectivitatii si atractivitatii pentru investitori prin proiecte
care vizeaza: constructia unui pod nou peste raul Tisa in zona Sighetu Marmatiei, inclusiv
infrastructura conexd si infiintarea de noi puncte de trecere romano - ucrainiene.

- Strategia de dezvoltare a judetului Maramures
Unul dintre obiectivele strategice ale judetului Maramures este cresterea conectivitdtii si
atractivitatii judetului Maramures pentru investitori care sa realizeze activitati inovative si cu
valoare addugata ridicata atat pentru locuitori cat si pentru turisti (de ex. Masuri de asigurare a
conectivitatii cu restul regiunii si cu regiunile de granitd; cresterea mobilitatii in zonele urbane
ale judetului; dezvoltarea infrastructurii de comunicatii si dezvoltarea infrastructurilor suport
pentru mediul de afaceri si a celor de cercetare-dezvoltare; inovare si transfer tehnologic;
crearea de parcuri industriale/stiintifice si tehnologice; cresterea calitdtii fortei de munca in
sectoarele cu potential de dezvoltare).

- POR axa 6 - Drumuri judetene: Referindu-ne la unul din proiectele de reabilitare a
drumurilor judetene denumit generic “Reabilitare Drumul Nordului - Maramures, etapa I” va
contribui la atingerea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung, impulsionand imbunatatirea
indicatorilor economici, sociali si demografici la nivel local, regional si chiar national.

Proiectul asigurd legatura cu judetele invecinate, accesibilitatea zonelor rurale la municipiul
Baia Mare, la celelalte centre urbane sau la reteaua majora TEN-T prioritizate la nivel regional.
Proiectul se incadreaza in Strategia de dezvoltare durabild a judetului Maramures, primul



obiectiv strategic fiind - cresterea conectivitatii si atractivitatii judetului Maramures pentru
investitori care sa realizeze activitati inovative si cu valoare adaugata ridicata pentru turisti.

De asemenea Consiliul Judetean Maramures are semnate in PNDL patru contracte de
finantare care vizeaza reabilitarea altor patru tronsoane de drumuri judetene, extrem de
importante, din refeaua judefeana.

1. DJ 187- Leordina - Ruscova - Repedea - Poienile de Sub Munte;

2. DJ 186 - Barsana - Stramtura - Rozavlea - Sieu - Bogdan Vodi - Dragomiresti - Salistea
de Sus - Sicel;

3. DJ 182B- Coas - Remeti pe Somes;

4. DJ 109F - Targu Lapus-Damacuseni - Rogoz.

b).Viziunea autorititii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelara se asteapta ca managementul societdtii sa fie orientat spre
respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltirii companiei in conditii
de profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitdtii activitatii, de calitate superioara a
lucrérilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sanatatii
lucratorilor.

Pentru perioada de referintd 2018-2022, Judetul Maramures, prin Consiliul Judetean
Maramures, intentioneaza sd ramana singurul actionar al societatii. Astfel, politica S.C
,Drumuri - Poduri Maramures ” S.A va fi orientatd in sustinerea competitivitatii si cresterii
economice, crearea de locuri de munca si dezvoltare durabila.

Managementul societdtii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al
companiei, adicd la imbunitidtirea infrastructurii drumurilor judetene si comunale, la
indeplinirea obiectivelor societdtii referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Viziunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2018-2022 urmadreste realizarea si
continuarea obiectivelor strategice pe care S.C “ Drumuri - Poduri Maramures ” S.A si le-a
asumat in ultimii ani, reflectand atat valorile societdtii cat si tintele generale de performanta
economica.

— cresterea viabilitatii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul intrefinerii
si a constructiilor de drumuri si poduri;

— consolidarea pozitiei pe piatd prin furnizarea unor servicii de calitate superioard pentru
client;

— extinderea ariei de operare in domeniul constructiilor civile si diversificarea ofertei de
servicii catre clienti;

— intensificarea activitdtii de comert cu materiale de constructii si mixturi asfaltice;

— armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

— optimizarea permanenta a performantelor economico-financiare si operationale (cresterea
cifrei de afaceri, cresterea profitului din exploatare, cresterea productivitatii muncii, etc.);

— modernizarea bazei materiale de productie care sd permita derularea activitatii in conditii
de eficientd economica.

¢). Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public;

S.C “ Drumuri - Poduri Maramures ” S.A este o intreprindere publica ce creeaza valoare
economica si care actioneaza ca 0 companie cu scop comercial. Compania opereaza intr-o piata
concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de citre consiliul de administratie a unui plan de



administrare care sd urmdreascd cresterea competitivitdtii, a profitabilitdtii, imbunatitirea
calitdtii activelor si a indicatorilor de risc. :

d). Obligatia si angajamentul autorititii publice tutelare referitor la modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de serviciu public - Nu
este cazul

e). Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

Politica de dividende/véarsaminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice este in
concordanta cu prevederile legislative in vigoare cuprinse in Legea societatilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, Legea contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificdrile si completirile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome si in alte
reglementari legislative aplicabile societatii.

f). Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
In ceea ce priveste asteptdrile autoritdtii publice tutelare cu privire la politica de investitii
aplicabild intreprinderii publice, acestea se refers la dezvoltarea si modernizarea capacititii
tehnice, tehnologice si de resurse umane ale societitii, care sd permitd abordarea unui palier
foarte diversificat de clienti si categorii de lucrari specifice:

— diversificarea activitatii societdfii in domeniul constructiilor de drumuri si poduri si
crearea unei baze materiale si logistice (utilaje, mijloace de transport, etc.) care s&
rdspundd unor solicitari cat mai diverse din partea clientilor;

— modernizarea si retehnologizarea bazelor de productie existente privitoare la lucrari de
drumuri si poduri, la cea de productie a mixturilor asfaltice precum si a celei de emulsie
cationica.

g)- Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile in domeniu si vor avea la bazd urmétoarele linii directoare:

Transparenta si comunicare - rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
cdrora sa se poatd monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urméatoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ - deciziile strategice luate de citre consiliului de administratie
vor fi in concordanta cu hotirarile AGA si astfel se va institui la nivelul societdtii o manierd de
lucru moderna, colaborativa.

Implicare activd - actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii previzute de lege.

Performanta si asumarea raspunderii - preocuparea permanenti a membrilor consiliului
de administratie vizeazd implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

h). Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea
0 atentie speciald trebuie acordatd calitdtii lucrdrilor executate si serviciilor prestate de citre SC
DPMM SA.



Viitorii administratori trebuie sa se asigure ca societatea va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu si va urmidri mentinerea si imbundtidtirea continud a sistemelor de
management implementate in cadrul organizatiei si anume:

— Sistemul de Management al Calitatii conform SR EN ISO 9001 /2008 - ISO 9001:2008 are in
vedere o abordare bazatd pe managementul proceselor organizatiei, orientarea citre
client si evaluarea satisfactiei acestuia, precum si angajamentul top managementului
pentru o imbunatatire continud;

- Sistemul de Management de Mediu conform SR EN ISO 14001 /nr. EMS-5556/ R~ vizeaza
actiunile intreprinse de catre organizatie in vederea controlarii si reducerii impactului sdu
asupra mediului inconjurator;

— Sistemul de Managementul al Sanatdtii si Securitdtii Ocupationale conform ISO
18001/2008 - acesta a fost gandit pentru a completa sistemele de management al calitatii
si de mediu, pentru o gestionare cat mai eficienta a riscurilor profesionale si crearea unui
culturi de prevenire in randul angajatilor societatii.

De asemenea, societatea urmaregte permanent imbunadtatirea continuad a calitatii lucrarilor
realizate si serviciilor prestate prin planificarea, executarea si prestarea unor lucrari/servicii
care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.

i). Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

In cadrul societitii existd adoptat Cod de Conduits al Administratorilor si Directorilor
din cadrul SC DPMM SA care reglementeaza normele de conduitd profesionald, exprima
angajamentele si responsabilitdtile de naturd eticd cu privire la conducerea afacerilor si a
activitatilor.

SC DPMM SA va mentine si va dezvolta o relatie bazata pe incredere cu toate partile
interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a ciror contributie este
solicitatd pentru a realiza misiunea societdtii sau care au un interes in urmdrirea realizarii
acestei misiuni.

Referitor la elementele de guvernanta corporativd, societatea trebuie sd respecte
prevederile legislatiei in domeniu referitoare la guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, a intdririi disciplinei financiare a acestora, a indeplinirii indicatorilor de performant
financiari si nefinanciari, a procedurilor de raportare, precum si a celor de monitorizare a
implementarii principiilor de guvernanta corporativa.

Prezentarea S.C ,,Drumuri - Poduri Maramures ” S.A

Infiintatd in anul 1998, prin reorganizarea vechii Regii Autonome de Drumuri si Poduri,
S.C. Drumuri - Poduri Maramures S.A., in calitate de administrator delegat al domeniului
public si privat al judetului Maramures in domeniul drumurilor judetene administreaza o retea
de drumuri judetene de 774,801 Km, pe care sunt construite 128 poduri in lungime totald de
3162 ml.

Istoria societdfii de drumuri isi are originile in ani 60" ai secolului trecut, cind odata cu
noua impadrtire administrativ - teritoriala a Roméniei, “Unitatea de Constructii Raionale de
Drumuri si Poduri” (UCRD) devine Directia Judeteana de Drumuri si Poduri Maramures.

D.J.D.P. a functionat ca ordonator tertiar de credite aflat in subordinea Consiliului
Popular Judetean pana la sfarsitul anului 1989.

Odata cu infiintarea Consiliului Judetean Maramures, in anul 1992, societatea trece sub
autoritatea acestuia.

Tncepé‘mcl cu 1 octombrie 1994, in baza Legii 135 / 1994 si Hotararii 32 si 41 / 1994 a
Consiliului Judetean Maramures, se infiinteazd Regia Autonomd de Drumuri si Poduri
Maramures, care a preluat patrimoniul public si privat al D.J.D.P. Timp de 4 ani functioneaza



sub aceasta titulaturd, pana in luna iunie a anului 1998, cand ia fiinta S.C. , Drumuri - Poduri
Maramures” S.A., ca urmare a Hotdrarii Consiliului Judetean 21 / 1998. In hotirarea de
infiintare s-a concesionat de catre Consiliul Judetean Maramures catre S.C. , Drumuri - Poduri
Maramures” S.A., pe o perioada de 10 ani, intretinerea retelei de drumuri judetene.

In prezent S.C. ,Drumuri - Poduri Maramures” S.A. avand indicativul principal CAEN
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor isi desfasoard activitatea in baza
Hotararii Consiliului Judefean 43/22.03.2011, cand s-a incheiat contractul de delegare a gestiunii
serviciului public de administrare a domeniului public si privat al judetului Maramures, in
domeniul drumurilor judetene, pe o perioada de 5 ani.

S.C. ,Drumuri - Poduri Maramures” S.A. are puncte de lucru pe intreg cuprinsul
judetului care prin pozifionarea lor fac ca activitatea de constructii si intrefinere a drumurilor
judetene s fie gestionatd optim.

Santierele sunt:

1. Sectia de Utilaj Transport Baia Mare - situatd in Baia Mare str. V. Alecsandri nr.99.

2. Santierul Baia Mare - situat in Baia Mare str. Electrolizei nr.5.

3. Santier Tg. Lapus - situat in Tg. Lapus str. Agriculturii nr.3.

4. Santierul Feresti situat in Feresti.

Ca si dotare tehnica principalele categorii de utilaje si instalatii aflate in portofoliul
societdtii sunt urmdtoarele:

4 statii de preparare a mixturilor asfaltice in Baia Mare, Ardusat, Tg. Lapus si Feresti.

1 statie de preparare a emulsiei bituminoase cationica in Ardusat.

3 utilaje de asternere a mixturii asfaltice.

11 utilaje de compactare.

16 utilaje terasiere. _

In prezent la S.C.”Drumuri - Poduri Maramures” S.A, sunt 219 angajati, din care se
disting cadre tehnice specializate in activitatile curente - 32 angajati si 136 - personal calificat in
proportie de 85%.

Consiliul de Administratie al S.C. ,Drumuri - Poduri Maramures” S.A.

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare, Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor a numit Consiliul de Administratie al societatii.

Noul Consiliu de Administratie va fi compus din 5 membrii si va fi condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sdi. Membrii consiliului vor fi
numiti de Adunarea Generala a SC DPMM SA in urma desfasurarii procedurii de selectie, la
propunerea autoritdtii publice tutelare, respectiv a Consiliului Judetean Maramures. Acest
consiliu isi va desfasura activitatea in baza Actului Constitutiv, a Regulamentului propriu de
organizare si functionare care va fi intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii si a contractelor de are
vor fi incheiate cu administratorii numiti.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, obiectivelor pentru
directorii societafii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru



adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmitoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

€) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societéatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de citre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Obiective strategice ale S.C. ,Drumuri - Poduri Maramures” S.A.

SC DPMM SA va continua procesul de modernizare si diversificare a bazei de productie
si va avea permanent ca obiective imbunititirea eficientei economice, cresterea productivitatii
muncii, a calitdfii lucrarilor executate si serviciilor oferite clientilor urmarindu-se cu precddere
extinderea activitdtii in domeniul constructiilor civile, intensificarea activitdfii de comert cu
materiale de constructii, incheierea de contracte pentru executarea de lucriri de drumuri si
poduri precum si dezvoltarea durabild a societatii.

Pentru realizarea misiunii sale, SC DPMM SA isi propune urmitoarele obiective
strategice:

Eficienta economici

— optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de citre clienti sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia;

— monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora folosind
inovatia aplicats;

— obfinerea unei marje optimale de profit, care si permitid atat dezvoltarea in
continuare a societatii, cat si stimularea personalului;

— promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in funcfionare.

Modernizare si imbunatitirea calitativa a lucririlor realizare si serviciilor prestate

— asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

— extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti;

— imbundtatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi.

Orientarea catre client

~ preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

— Imbundtdtirea calitdtii vietii populatiei care traieste in zona deservits;

— identificarea si analiza continud pentru anticiparea asteptdrilor colaboratorilor si
clientilor;



— modul de desfisurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai bune
pe termen lung si economic avantajoase.
Competenta profesionals
~ Cresterea eficientei generale a companiei prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
— Crearea unui mediu favorabil Invéfdrii in societate si Sprijinirea angajatilor in a-gi
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;
— dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanents si evaluarea atenti a
angajatilor.
Protectia mediului
— gestionarea rationali a resurselor naturale;
— eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului:
— implementarea eficients a tehnologiilor moderne conform standardelor europene;
— aplicarea politicilor de administrare durabil pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu;
— elaborarea si implementarea politicilor de respohsabilitéti sociale
Competitivitate
— Programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2016-2020 pune in

eficientei si a productivititii muncii.
= Politica SC Drumuri - Poduri Maramures SA Baia Mare este orientata in sustinerea
competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de munca si dezvoltare
durabila. Investitiile contribuie Ia Cresterea eficientei generale a societdtii prin
corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu
favorabil invatarii in cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.
— Dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanents §i evaluarea atentj a
angajatilor.
Capitalul de cunostinte, resursa cheie pentru a deveni competitiv
— selectia personalului pe criterii de competents;
— valorificarea la nivel superior a informatiei.
Extinderea activitatii
Extinderea ariei de Operare in domeniul constructiilor de drumuri si poduri si
diversificarea ofertei fa td de clienti.
Tinte de performanti

Principiile directoare privind administrarea societdtii in intervalul 2018-2022, obiectivele
fundamentale, tintele de performants si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performants obligatorii pentru membrii consiliuluj
de administratie a societdtii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare al SC DPMM SA.



