Anexa nr. 2 la Hotdrdrea Consiliului Judetean Maramures nr. 69 din 28 martie 2018

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII COMERCIALE “pDRUMURI-PODURI MARAMURES” S.A.

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului reprezinta o identificare a
capacitatilor, trasaturilor si cerinfelor pe care consiliul trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, asteptérile exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele
de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular
e Matricea profilului consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular

Constituitd ca unitate sub autoritatea Consiliului Judeean Maramures, cu o experientd de
aproape 50 de ani in domeniul constructiilor, S.C. _Drumuri - Poduri Maramures” S.A., este cunoscuta
pentru lucrari ale cailor de comunicatie rutierd, a podurilor, administrand in judetul Maramures O retea
de drumuri judetene de conform HG nr.540/2000 cu modificarile si completarile ulterioare, privind
aprobarea incadrarii in categorii functionale a drumurilor publice din Romania, o retea de drumuri
judetene in lungime total de 774,801 km, pe care sunt construite 128 poduri in lungime totald de 3162
ml.

Istoria societatii de drumuri isi are originea in anii 60 ai secolului trecut, cand au fost
reorganizate  Unitatile de Constructii Raionale de Drumuri si Poduri” UCRD si au fost infiintate in
subordinea Consiliilor Populare Judetene ,, Directiile Judetene de Drumuri si Poduri. Directia Judeteana
de Drumuri si Poduri a functionat ca ordonator tertiar de credite in subordinea Consiliului Popular
Judetean pani la finele anului 1989.

Odata cu infiintarea Consiliului Judetean Maramures, in anul 1992, societatea trece sub
autoritatea acestuia.

in anul 1994 se infiinfeazd de catre Consiliul Judetean Maramures, incepand cu 1 octombrie,
Regia Autonomd de Drumuri si Poduri care a preluat de la Directia Judefeand de Drumuri si Poduri
fostul patrimoniu privat si public. Regia a fost infiinata in baza Ordonantei Guvernului Nr. 69/1994,
aprobata prin Legea nr.135/1994 si Hotararea nr.32si 41 din 1994 a Consiliului Judetean Maramures.

Dup ce a functionat patru ani ca regie autonoma, in anul 1998 ca urmare a altor acte normative
aparute, respectiv Ordonanta de Urgenta nr.30/1997 devenitd Legea nr.207/1992 si pe baza Hotararii
nr.21/1998 se infiinfeaza Societatea Comerciald , Drumuri - Poduri Maramures” S.A. care preia fostul
patrimoniu al Regiei Autonome de Drumuri si Poduri mai pufin patrimoniul public adica reteaua de
drumuri si poduri.

in prezent Societatea Comerciala Drumuri - Poduri Maramures” S.A., avand indicativ
principal CAEN - 4211- Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor, isi desfasoara activitatea in
baza HCJ 43/ 22.03.2011, cand s-a incheiat contractul d delegare a gestiunii serviciului public de
administrare a domeniului public si privat al judetului Maramures, in domeniul drumurilor judetene.

Structura actionariatului: Actionarul unic al Societatii , Drumuri - Poduri Maramures” S.A. este
Consiliul Judetean Maramures.

Societatea are sediul in municipiul Baia Mare, str. Gheorghe Sincai, nr. 46 si are un capital social
in cuantum de 4.002.210 lei divizat in 1.600.884 actiuni nominative in valoare de 2,5 lei fiecare actiune.

Societatea este administratd in sistem unitar, iar Consiliul de Administratie este format din 5
membrii.



Societatea este administratd in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Competenta luarii deciziilor dfe adrnjn.is_trar.e, a
deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de
administraie si directorului.

Consiliul de Administratie al societatii este compus din 5 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus. in cadrul Consiliului de Administratie functioneaza doud comitete: Comitetul

de Audit si Comitetul de Nominalizare i Remunerare, formate din administrator1 neexecutivi, iar cel
putin unul dintre membrii fiecarui comitet este independent.

Atributiile consiliului privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii societitii, urmarirea si
evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului
de management al acestora. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cereril pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolven{d, OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor.

Noul consiliu va avea © componentd mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta
profesionala asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare
membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocérile companiei in anii urmatori.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza / competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliului sa aiba experienta profesionald in industria in care
activeaza societatea, cu toate acestea este indicat ca cel putin unul dintre membrii consiliului sa aiba
acest fel de experientd sectoriald.

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat acesta, in totalitatea sa, sd aiba o
educatie economicd adecvatd, o buna intelegere a principalilor termeni economici si specifici
administratorilor unei societdti, precum si de guvernanta corporativa.

Componenta Consiliului

Membrii Consiliului trebuie sa poatd actiona independent si critic in relatie cu managementul
executiv, iar in cadrul Consiliului sa poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de
membrii ai Consiliului si fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o
diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu $i aducand plus-valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd experienta directd in domeniul
in care activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aibd experienta directa in
sectorul de activitate al societdtii comerciale. Totodata, pentru asigurarea armonizarii intre mediul
public si cel privat este preferabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sd aiba experienta



i

in conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea
profilului membrilor consiliului se au in vedere urmétoarele cerinte:

a) si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

b) s cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

c) s aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fatd de intregul consiliu si sd dea dovada de
integritate si independenta;

d) sa aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, munca in echipd,
comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Matricea profilului consiliului

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care conferd o expresie a
capacitatilor pe care consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membirii consiliului.

fn matricea profilului consiliului, autoritatea publicd tutelara stabileste definirea profilului de
candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si
criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tofi
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu exista un nivel minim de competentd
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
consiliului reprezints un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu
aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale
potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea
profilului candidatului reprezintd un tabel care trebuie sa se incadreze in matricea consiliului, in cazul
in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

L. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor
pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indici o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0
indica o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali,
ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi
(candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.
F. Totaluri
(i) Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat
Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii nominalizati

[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloans multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la
punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numérul candidati sau membri X punctaj maxim) x
100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de
punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si comportament necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

L Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi,
conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat
fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.
¥ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)]-

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut de
fiecare.



IL. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reannoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a societitii in raport cu alti jucétori din sector.
Indicatori:
o familiarizat/4 cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
societatea;
e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
« intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;
e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;
e impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua opfiunile strategice si riscurile, identifica prioritdtile strategice si poate
contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si
crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alituri de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
e notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
« intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatort:
e asisti la coordonarea eficientd a tuturor activitafilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;



e se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de
inteles;

e urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate
in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

e asisti membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Guvernanta corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernania corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute
de unititile administrativ-teritoriale si infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace
Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparen{d, integritate, responsabilitate si
probitate;
e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relafioneaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:
e intelege structura si compozitia consiliului;
e intelege functiile si responsabilititile consiliului si a membrilor consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: infelege  responsabilitdtile consiliului pentru  monitorizarea  performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale
Indicatori:
e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;
o intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizafiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;
e monitorizeazi relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie



e ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Social si personal
4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de gandire si
judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe
termen scurt
Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul

optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experienta si rationament;

se consulti cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/&;

este cautat/4 de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta si ofere claritate discutiilor;

este capabil /4 sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea

respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru

Indicatori:

relationeazé cu succes cu alfii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/4 in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/ 4 la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/ in negocierea de injelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate
Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fdrd a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigd cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, jerarhiza elementele unui sistem, are abilitatea

de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificirii unui element component
Indicatori:

descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propuss,

punctand partile ei forte si punctele ei slabe.



5. Experientd pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
constructiilor de drumuri si poduri

Indicatori:

e participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul constructiilor de
drumuri si poduri;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajuta consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru societate;

e asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel

european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autorititii publice tutelare

sau alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficienta
a unor compartimente:
Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudents, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

e dix dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionald, carismé, capacitate de exemplu
personal) ;

¢ se comportd cu profesionalism;

e respecti legile si reglementdrile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu organizatia

Indicatori:

o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine cunostinte in
aceastd privinta prin formare profesionala;

e plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comporta intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

e dezviluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile consiliului; se abtine
de 1a deciziile consiliului de administratie ce pot crea conflicte de interese;

e pistreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului;

e se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor

Indicatori:



e este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

e solicita clarificari si explicatii;

o este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fard expunere
politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreazi claritate si coerenta a discursului, adaptarea comportamentului verbal la

interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata. Arata concizie si logica, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor

Indicatori:

e Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

o Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-
tehnica;

e Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

e Imbunitateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primegte feed-back.

6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptéri a actionarilor
Indicatori:

o Intentia exprimata trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

e Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

e Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

e Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

e Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor | Nivel de Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari
2 Se aliniaza putin Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite

calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele
obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut

de dezvoltare

3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a

moderat calitatilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

4 Se aliniazi intr-o | Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul

mare masura calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si 0




parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul
dorit

5 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

4 Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea

Scor Descriere

1 Intreprinderea a intrat in faliment/ insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2 intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

2. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

nscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se
afla pe teritoriul Romaniei

Rating it 2 3 4 b
Numar de | >2 2 1 - 0
mandate
concomitente

4.Ani de cand este director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere
intr-o
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 - 5
Studii Cu  studii | Cu studii Cu studii Cu studii Cu studii
superioare | superioare superioare si__| superioare in superioare in superioare in




experienta in
domeniul de
activitate al
societatii

domeniul domeniul domeniul
economic, economic, juridic, economic, juridic,
juridic sau tehnic in domeniul | tehnic in domeniul
tehnic in .de activitate al de activitate al
domeniul de societatii sau societatii sau
activitate al conexe sicu conexe sicu
societatii sau experienta in experienta in
conexe domeniul domeniul
economic, juridic, economic, juridic,
tehnic (in domeniul | tehnic in domeniul
constructiilor), de (in domeniul
audit sau financiar | constructiilor), de
de pana la 5 ani audit sau financiar
de peste 5 ani

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SITAB
Grila de punctaj a competentelor este un instrument
de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, cla

categorii, de la “limitat” la , expert”.

ELELE DE RATING
folosit pentru méisurarea abilitatii candidatilor
sificand nivelurile de abilitati in cinci

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceastda competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienfa castigat prin formare
fundamentald si/sau prin
similare. Aceastid aptitudine presupune sprijin

extern.

o intelegeti si discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd

competenta

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

cateva

experiente

Competent

Sunteti capabil/4 sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar
de reguld demonstrati aceastd aptitudine
independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in
trecut, cu minim de ajutor
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile ~schimbarilor in  procesele,
politicile si procedurile din acest sector

Avansat

Putefi indeplini sarcinile asociate cu aceastd
aptitudine fard asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (0) expert/4 in aceastd competentd, suntefi
capabil/a sa oferifi ajutor si avefi experienfa
avansatd in aceasta competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse i
perspective practice referitoare la procesul




sau imbundatatirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior

suntefi capabil/d si interactionati si si
purtati discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiti alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 Expert

Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasti zona de
expertiza.

ati demonstrat excelents in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii

suntefi  privit/a ca un/o  expert/,
conducétor/ oare si inovator/oare in aceast
competentd de cdtre consiliu, organizatia
$i/sau organizatiile din afar

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert




