A L -4

N\”\ Memo //’a"

Email

\L/ m\,

Blog

\

Video-
conference

PROIECT
PLAN DE SELECTIE - Componenta

iIntegrala pentru desemnarea membrilor
Consiliului  de Administratie al R.A.
AEROPORTUL INTERNATIONAL

MARAMURES




CUPRINS

A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE.......cocsiiniinriesiresesisesisessessssssnisnns 2
B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE .....ovvueiirinrireniesieseseiies s 2
Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala.............ccccoooeiiiniiniincinenn, 2
(OF=T o1 (o) 8] B2 I =T 1 1= 1= ST 3
Capitolul 3. Criteriile de Selectie ... 11
Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in
functie de etapele procedurii de selectie administratorilor ... 12
Capitolul 5. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
CONFIAENTIAIE ...ttt 14
Capitolul 6. PlanUl d& INTEIVIU ........cceeiieieiecieese sttt s ae e eaesseesaesreeneens 15
Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie ..., 16
Capitolul 8. Reguli de confidentialitate ..., 18
AANBXE .ttt b e bttt et e e bt e bt e e b e e eh e e ea et e bt e bt e bt e b e e eheeeheeeaeeeateebeenbeenheenatenas 19

Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie

Scrisoarea de Asteptari

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integralad — selectie — Membri CA
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES
2026



A. COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

Prin H.C.J.M.M. nr.09/27.01.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru posturile de Administrator ale R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL
MARAMURES.

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de Compartimentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Consiliului Judetean Maramures si aprobat prin
H.C.J.M.M. nr.41/24.02.2026 si a fost apoi pus la dispozitia Comisiei de Selectie si
Nominalizare constituitd pentru derularea procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL
MARAMURES.

B. COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru posturile de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei membrilor Consiliului de
Administratie al R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES pentru
perioada de mandat 2026 - 2030, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin
Legea nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit Tncat procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.
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Capitolul 2. Termene

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
1. Declansarea procedurii de selectie a Data comunicarii APT Hotdrare C.J.M.M.
administratorilor, conform art. 3 alin. (1) H.C.J.M.M.
lit. b) si alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023
2. APT notificd AMEPIP declansarea 2 zile lucrdtoare APT Adresa de comunicare a
procedurii, in termen de 2 zile lucratoare de la data APT de declansare catre
de la data Hotararii C.J.M.M., conform art. adoptarii Hotararii AMEPIP
3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. CJ.M.M.
639/2023
3. infiintarea si constituirea comisiei de 5 zile lucrdtoare APT Dispozitie a Presedintelui
selectie si nominalizare, conform art. 4° de la data CJ de numire a comisiei
alin. (1), (2), (4"), (4?), (43) si (5) din OUG nr. declansarii de selectie si
109/2011 si art. 4 alin. (2) si art. 7, art. 8 si procedurii de nominalizare (CSN)
art. 9 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 selectie potrivit
art. 42 alin. (1) si
(2) din OUG
109/2011
4. n vederea organizarii procedurii de 2 zile lucrdtoare APT Adresa APT de
selectie a membrilor consiliului de de la data comunicare propuneri
administratie desemnati de APT in constituirii CSN candidati desemnati de
conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) APT si Documentele din
si (5") din OUG 109/2011, Conducatorul dosarele de candidatura
APT transmite CSN propuneri de candidati, transmise de APT
(minim 2, maximum 5). (art. 9" alin. (1) din comisiei de selectie si
Anexa 1 la HG 639/2023) nominalizare (CSN)
5. CSN verifica indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucrdtoare CSN Check-list dosar
studiile si experienta prevazute de art. 28 de la primirea candidatura
alin. (1) sau (1" si alin. (3), precum si adresei APT de
conditiile de eligibilitate prevazute de art. comunicare
30 alin. (9) din OUG 109/2011. (art. 9", alin. propuneri
(2) si (3) din Anexa 1 la HG 639/2023) candidati
desemnati de APT
6. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de rdspuns CSN E-mail de solicitare
solicita candidatilor clarificari si informatii stabilit de CSN clarificari si informatii
suplimentare, in scris, cu stabilirea pentru clarificari si suplimentare, transmis
termenului de raspuns. (art. 9', alin. (4) din informatii candidatului/candidatilor
Anexa 1 la HG 639/2023) suplimentare
7. CSN analizeaza dosarele de candidatura - CSN Decizia CSN de
transmise de APT si respinge candidaturile respingere a
care nu indeplinesc conditiile legale si candidaturilor care nu
informeaza in scris APT cu privire la decizia indeplinesc conditiile
luatd in acest sens. (art. 9', alin. (5) din legale
Anexa 1 la HG 639/2023)
8. CSN informeaza in scris APT cu privire la 2 zile lucrdtoare CSN Adresa CSN de informare

decizia de respingere a candidaturilor care
nu indeplinesc conditiile legale, luata in
acest sens. (art. 9', alin. (5) din Anexa 1 la

de la data emiterii
deciziei de
respingere a

a APT cu privire la decizia
de respingere a
candidaturilor care nu
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

HG 639/2023) candidaturilor care indeplinesc conditiile
nu indeplinesc legale
conditiile legale

9. n cazul in care, in urma evaluarii realizate 2 zile lucratoare APT Adresa APT catre CSN de
in conditiile art. 9" alin. (2)-(5) din Anexa 1 de la data Adresei comunicare de noi
la HG 639/2023, nu au fost validati CSN de informare propuneri de candidati
minimum 2 candidati pentru postul de a APT cu privire la desemnati de APT
administrator, APT poate transmite, o decizia de (,candidaturi
singura datd, CSN noi propuneri de respingere a suplimentare”)
candidati, in termen de 2 zile lucratoare de | candidaturilor care
la data informarii, prevederile art. 9" alin. nu indeplinesc
(2)-(5) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023 conditiile legale
aplicandu-se in mod corespunzator. (art.

97, alin. (6) din Anexa 1 la HG 639/2023)

10. CSN verificd indeplinirea conditiilor privind 2 zile lucratoare CSN Check-list dosar
studiile si experienta prevazute de art. 28 de la primirea candidatura
alin. (1) sau (1" si alin. (3), precum si adresei APT de
conditiile de eligibilitate prevazute de art. comunicare de noi
30 alin. (9) din OUG 109/2011, pentru noile propuneri
propuneri de candidati desemnati de APT. candidati
(art. 9", alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG desemnati de APT
639/2023)

11. Comisia de selectie si nominalizare poate termen de raspuns CSN E-mail de solicitare
solicita noilor candidati desemnati de APT, stabilit de CSN clarificari si informatii
clarificari si informatii suplimentare, in pentru clarificari si suplimentare, transmis
scris, cu stabilirea termenului de raspuns. informatii candidatului/candidatilor
(art. 9", alin. (4) din Anexa 1 la HG suplimentare
639/2023)

12. CSN analizeaza noile dosare de - CSN Decizia CSN de
candidatura transmise de APT si respinge respingere a
candidaturile care nu indeplinesc conditiile candidaturilor care nu
legale si informeaza n scris APT cu privire indeplinesc conditiile
la decizia luatd in acest sens. (art. 9, alin. legale. Decizia CSN
(5) din Anexa 1 la HG 639/2023). in situatia privind rezultatul
prevazuta la art. 9" alin. (6) din Anexa 1 la evaludrii candidatilor
HG 639/2023, daca in urma evaluarii realizata in conditiile art.
candidaturilor suplimentare nu sunt 9'din Anexa nr. 1 la HG
validati minimum 2 candidati, postul care nr. 639/2023
face obiectul dispozitiilor art. 28 alin. (5”1)
din OUG 109/2011, este inclus in
procedura de selectie prevazuta de art. 29
din OUG 109/2011. (art. 9", alin. (7) din
Anexa 1 la HG 639/2023)

13. CSN informeaza in scris APT cu privire la 2 zile lucrdtoare CSN Adresa CSN de informare

rezultatul evaluarii candidatilor realizatd in
conditiile art. 9" din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023. (art. 97, alin. (8) din Anexa 1 la
HG 639/2023)

de la data emiterii
deciziei CSN
privind rezultatul
evaludrii
candidatilor
realizata in
conditiile art. 9

a APT cu privire la
rezultatul evaluarii
candidatilor realizata in
conditiile art. 9" din
Anexa nr.1la HG nr.
639/2023
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
din Anexanr. 1la
HG nr. 639/2023

14. Prin derogare de la prevederile Legii nr. - Actionarii/asociatii | Dovada daca au
24/2017, republicata, cu modificarile si minoritari care intervenit modificari in
completarile ulterioare, dupa numirea detin, individual structura actionariatului
administratorilor ca urmare a parcurgerii sau impreund, cel | Tntreprinderii publice,
procedurii de selectie, actionarii minoritari putin 5% din respectiv dobandirea de
au dreptul sa solicite aplicarea metodei capitalul social catre un actionar
votului cumulativ pentru numirea subscris si varsat | minoritar a cel putin 5%
membrilor consiliului de administratie sau (A.Min.>=5%) din capitalul social
consiliului de supraveghere numai daca au subscris si varsat sau
intervenit modificdri in structura Dovada numirii prin
actionariatului intreprinderii publice, aplicarea metodei
respectiv dobandirea de catre un actionar votului cumulativ a
minoritar a cel putin 5% din capitalul social membrilor consiliului de
subscris si varsat sau din orice cauza a administratie care au
incetat mandatul membrilor consiliului de fost propusi de actionarii
administratie sau consiliului de minoritari si carora le-a
supraveghere care au fost propusi de incetat mandatul
actionarii minoritari si numiti prin aplicarea
metodei votului cumulativ. (art. 29, alin
(2%) din OUG 109/2011)

15. Candidatii propusi de actionarii minoritari in cel mult 15 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
care detin, individual sau impreuna, cel de la data Notificare a
putin 5% din capitalul social subscris si Hotararii AGA de intreprinderii publice cu
varsat al intreprinderii publice, in conditiile declansare a privire la aplicarea
aplicarii metodei votului cumulativ pentru procedurii de metodei votului
numirea tuturor membirilor consiliului de selectie si cumulativ conform art.
administratie sau ai consiliului de nominalizare 40" alin.(1) OUG
supraveghere, nu participa la procedura de 109/2011
selectie, dispozitiile art. 28 alin. (3) fiindu-
le aplicabile. Actionarii minoritari care
detin, individual sau Tmpreuna, cel putin
5% din capitalul social subscris si varsat,
notifica iP cu privire la aplicarea metodei
votului cumulativ conform art. 40" alin.(1)
OUG 109/2011, in termen de cel mult 15
zile de la data hotdrarii adundrii generale a
actionarilor prin care s-a decis declansarea
procedurii de selectie a tuturor membrilor
consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere al intreprinderii publice. (art.
29, alin. (2") si (22) din OUG 109/2011)

16. Actionarii minoritari care detin, individual in termen de 30 A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de

sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social subscris si varsat, transmit
propunerile de candidati APT si AMEPIP in
termen de 30 de zile de la data hotararii
adunarii generale a actionarilor prin care s-
a decis declansarea procedurii de selectie.
(art. 29, alin (23) din OUG 109/2011)

de zile de la data
Hotararii AGA de
declansare a
procedurii de
selectie si
nominalizare

transmitere a
propunerilor de
candidati catre APT si
catre AMEPIP
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

17. AMEPIP verificd candidaturile depuse de in termen de 10 AMEPIP Avizul conform care
A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, emite zile de la primirea valideaza sau respinge
un aviz conform care valideaza sau propunerilor de propunerile de candidati
respinge propunerile de candidati. (art. 29, candidati
alin (23) din OUG 109/2011)

18. AMEPIP comunicd de indata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
propunerile de candidati. (art. 29, alin (23) sau respinge propunerile
din OUG 109/2011) de candidati, catre APT si

A.Min.>=5%

19. n cazul respingerii propunerilor de in termen de 5 zile A.Min.>=5% Adresa A.Min.>=5% de
candidati, actionarii minoritari pot de la primirea transmitere de noi
transmite o singura data noi propuneri de comunicarii propuneri de candidati
candidati catre APT si AMEPIP in termen de | Avizului conform catre APT si catre
5 zile de la data primirii comunicarii. (art. de respingere a AMEPIP
29, alin (23) din OUG 109/2011) propunerilor de

candidati

20. AMEPIP verifica noile candidaturi depuse n termen de 10 AMEPIP Avizul conform care
de A.Min. >=5% si, in termen de 10 zile, zile de la primirea valideaza sau respinge
emite un aviz conform care valideaza sau de noi propuneri noile propuneri de
respinge noile propuneri de candidati. (art. de candidati candidati
29, alin (23) din OUG 109/2011)

21. AMEPIP comunicd de indata autoritatii de indata AMEPIP Adresa AMEPIP de
publice tutelare si actionarilor minoritari, comunicare a Avizului
aviz conform care valideaza sau respinge conform care valideaza
noile propuneri de candidati. (art. 29, alin sau respinge noile
(23) din OUG 109/2011) propuneri de candidati,

catre APT si A.Min.>=5%

22. Elaborarea si publicarea proiectului 15 zile de la data APT Proiectul componentei
componentei initiale a planului de selectie. Hotdrarii AGA de initiale a planului de
(art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 la HG declansare a selectie se publica pe
nr. 639/2023) procedurii de pagina de internet a APT

selectie si a intreprinderii publice

23. Aprobarea componentei initiale a planului in termen de 10 APT Dispozitie a Presedintelui
de selectie si a Scrisorii de asteptari, ca zile dupa CJ de aprobare a
parte din componenta initiala a planului de parcurgerea Componentei initiale a
selectie. (art. 5 alin. (6) din Anexa 1 la HG etapelor planului de selectie si a
nr. 639/2023 si art. 4 alin (4) din Anexa 1b prevazute la art. 5, Scrisorii de asteptari
a HG nr. 639/2023) alin (1)-(4) din

Anexa 1 la HG nr.
639/2023

24. Publicarea Scrisorii de asteptari pe paginile odatd cu APT Publicarea pe site-ul
de internet ale APT, intreprinderii publice aprobarea APT, al iP si al AMEPIP,
(1P) si AMEPIP, odat3 cu Componenta Componentei transmiterea catre
initiala a planului de selectie. (art. 5 alin. initiale AMEPIP in vederea

(1) din Anexa 1b la HG nr. 639/2023)

publicarii pe site-ul
acesteia
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Nr.
crt.

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

25.

n elaborarea proiectului profilului
consiliului, actionarii minoritari care detin,
individual sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social al TP au dreptul de a
formula propuneri privind profilul
consiliului. Tn acest scop APT publicd
proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina iP si il va
transmite catre AMEPIP, stabilind termenul
limita pentru formularea de propuneri.
(art. 12 alin. (1), (171), (2) si (3) din Anexa
nr. 1la HG nr. 639/2023)

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

APT

Proiectul profilului
consiliului. Dovada
publicarii proiectului
profilului consiliului pe
pagina proprie de
internet, pe pagina iP.
Adresa APT de
transmitere a proiectului
profilului consiliului catre
AMEPIP

26.

Profilul consiliului si al candidatului fac
parte din componenta integrala a planului
de selectie, sunt definitivate de CSN si se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competente masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile
care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in
functie, precum si ale potentialilor
candidati. CSN stabileste care din criteriile
exemplificate Tn Anexa nr. 1a la HG
639/2023 sunt criterii obligatorii si care
sunt optionale bazate pe competenta si
ponderea acestora in intocmirea listei
scurte. (Anexa 1ala HG 639/2023)

Profilul consiliului
si profilul
candidatului se
aproba impreuna
cu componenta
integrala a
planului de
selectie

CSN

HCIMM de aprobare a
Profilului consiliului si al
candidatului

27.

Elaborarea proiectului componentei
integrale a planului de selectie, incluzand
profilul consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta
initiala a planului de selectie. (art. 10 alin.
(1) si (2), art. 12 alin. (3) si art. 14-16 din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

in termen de 10
zilede la
aprobarea
componentei
initiale

CSN

Decizia CSN

28.

Proiectul componentei integrale a planului
de selectie se publica pe paginile de
internet ale APT si IP. Actionarii minoritari
reprezentand, individual sau Tmpreund, cel
putin 5% din capitalul social al iP au
dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a componentei
integrale a planului de selectie, conform
art. 10 alin. (2) si (3) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023

in termen de 5 zile
de la data
publicarii

APT prin CSN

Dovada de publicare a
componentei integrale a
planului de selectie si a
Proiectului componentei
integrale

29.

Definitivarea si aprobarea componentei
integrale a planului de selectie, care
contine, fara a se limita la acestea: profilul

pana la publicarea
anuntului,
conform art. 1,

CSN

HCIMM de aprobare a
Componentei integrale a
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.
consiliului, profilul candidatului, planul de pct. 5 din Anexa planului de selectie
interviu, termenele aferente etapelor nr.1la HG nr.
cuprinse intre data declansarii procedurii 639/2023
de selectie si data prezentarii raportului
final, precum si componenta initiala a
planului de selectie. (art. 1 pct. 5 si art. 10
din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)
30. Publicarea anuntului privind selectia Cu cel putin 30 de APT si ... de cdtre APT: pe
administratorilor. (art. 29, alin. (4) si alin. zile inainte de Presedintele CA al | pagina de internet a APT.
(5) din OUG nr. 109/2011 si art. 19 alin. (2) | data-limita pentru intreprinderii ... prin grija presedintelui
si (3) din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023) depunerea publice CA: pe prima pagina de
candidaturilor internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii, pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire, pe cel putin
o platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national
31. Dosarele de candidatura se depun pana la Data limitd Candidat Dosar de candidatura
data-limita specificata in anunt si trebuie specificatd in
sa cuprinda cel putin documentele anuntul privind
prevazute la art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 | selectia membrilor
la HG nr. 639/2023 consiliului
32. n aplicarea dispozitiilor art. 4% alin. (3) din | in termen de 2 zile Secretarul CSN Dosar de candidatura - e-
OUG nr. 109/2011 (avizul AMEPIP) CSN lucratoare de la mail de transmitere la
prin grija secretarului comisiei, Thainteaza finalizarea AMEPIP a Dosarelor de
AMEPIP dosarele de candidatura ale perioadei de candidatura
persoanelor care nu fac parte din corpul depunere a
administratorilor de intreprinderi publice dosarelor
in vederea indeplinirii conditiilor legale de
selectie. (art. 20 alin. (1') din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023)
33. AMEPIP verificd documentele din dosarul n termen de 2 zile AMEPIP Aviz conform
de candidat si transmite CSN avizul lucratoare
conform in termen de 2 zile lucratoare.
(art. 45, alin (4) din OUG 109/2011)
34. Comisia de selectie si nominalizare poate Cu termenul Candidat Dosar de candidatura
solicita candidatilor clarificari stabilit prin
suplimentare, in scris, cu stabilirea solicitarea de
termenului de raspuns, conform clarificari
prevederilor art. 20, alin. (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023
35. Dosarele de candidatura incomplete vor fi in termen de CSN E-mail de informare

respinse. Candidatii respinsi sunt informati

maximum 5 zile

candidat
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

n scris despre aceastd decizie. (art. 20 alin. lucratoare de la
(3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) adoptarea deciziei
de respingere

36. Pe baza dosarelor de candidatura La finalizarea CSN Lista lunga
complete, depuse in termen, comisia de analizei
selectie si nominalizare alcatuieste lista clarificarilor
lunga care prin decizia APT poate fi suplimentare
publicata, conform art. 20 alin. (4) din transmise in scris
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 din dosarele de

candidaturd

37. Analiza informatiilor din dosarele de La finalizarea CSN Lista scurta
candidatura ramase pe lista lunga si analizei
alocarea punctajului conform grilei de informatiilor din
evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul dosarele de
profilului consiliului pentru fiecare candidatura
candidat se realizeaza de catre CSN.

Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la profilul
consiliului si profilul candidatului. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita
informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura
rigoarea si corectitudinea deciziilor luate in
conformitate cu art. 21 alin. (3) si (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023. Ca urmare a
informatiilor suplimentare obtinute, se
poate revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe baza
cerintelor profilului candidatului. (art. 21
alin. (1) — (5) din Anexa 1 la HG nr.
639/2023). Candidatii sunt eliminati din
lista lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
profilului candidatului, pana la limita a
maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista scurta.
(art. 21 alin. (6) si art. 22 alin. (1) din Anexa
1la HG nr. 639/2023)

38. Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea CSN Informarea candidatilor
informeaza candidatii respinsi, prin analizei prin mijloace electronice
mijloace electronice, conform art. 21 alin. informatiilor din
(7) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 dosarele de

candidaturd
39. Lista scurtd este realizatd de CSN si nu La finalizarea CSN Lista scurta

cuprinde candidati pentru postul de
administrator propusi de APT si/sau
actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (57) si ale art. 29
alin. (2") din OUG nr. 109/2011

analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt.

40. Candidatii selectati sunt informati prin La finalizarea CSN Lista scurta
mijloace electronice cu privire la analizei
includerea candidaturii lor pe lista scurta si informatiilor din
au obligatia sa depuna la APT declaratia de dosarele de
intentie in termen de 15 zile de la data candidatura
informarii. (art. 22 alin (2) din Anexa 1 la
HG nr. 639/2023)

41. Candidatii selectati in urma verificarilor 15 zile de la data Candidat Declaratia de intentie
realizate de CSN in conditiile art. 9" din informarii prin
Anexa 1 la HG nr. 639/2023 sunt informati mijloace
de catre CSN cu privire la obligatia de a electronice cu
depune declaratia de intentie in termen de privire la
15 zile de la data informarii cu privire la includerea
validarea candidaturilor acestora. (art. 22 candidaturii lor pe
alin. (3) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023) lista scurta

42. CSN analizeaza declaratia de intentie La termenele CSN Declaratia de intentie si
depusa de candidat si integreaza stabilite de catre matricea profilului de
rezultatele analizei Tn evaluarea CSN candidat
candidatului. Rezultatele din profilul
candidatului se analizeaza in functie de
profilul consiliului. (art. 22 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

43. Interviul candidatilor din lista scurta este La termenele CSN Planul de interviu
organizat de catre CSN pe baza planului de stabilite de catre
interviu, conform art. 22 alin. (6) din Anexa CSN
1la HG nr. 639/2023

44. Dupa incheierea interviurilor, CSN Dupa incheierea CSN Lista scurta (la
intocmeste lista scurta care cuprinde interviului incheierea evaluarii
clasamentul candidatilor cu exceptia candidatilor)
candidatilor pentru postul de
administrator propusi de APT si/sau
actionarii minoritari in aplicarea
dispozitiilor art. 28 alin (57) si ale art. 29
alin. (2") din OUG nr. 109/2011. (art. 22
alin. (7), lit. a) din Anexa 1 la HG nr.

639/2023)

45. Dupa incheierea interviurilor, CSN Dupa incheierea CSN Clasamentul candidatilor
intocmeste clasamentul candidatilor interviului selectati conform art. 9
selectati in urma verificarilor realizate de din Anexa 1 la HG nr.
CSN in conditiile art. 9" din Anexa 1 la HG 639/2023
nr. 639/2023. (art. 22 alin. (7), lit. b) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

46. Clasamentul candidatilor aflati in lista La termenele CSN Evaluarea candidatului

scurta, precum si al celor selectati in urma
verificarilor realizate de CSN in conditiile
art. 9" din Anexa 1 la HG nr. 639/2023 se
realizeazd, in mod distinct, ih urma
interviului, organizat de catre CSN, pe baza
planului de interviu. (art. 22 alin. (5) si alin.
(6) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

stabilite de catre
CSN

Interviu
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt.

47. Dupa incheierea interviurilor, CSN Dupa incheierea CSN Raportul final
intocmeste raportul final care cuprinde interviului
elementele incluse la art. 22, alin. (7), lit a)
si b) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, dar
nu include candidatii propusi de actionarii
minoritari. (art. 22 alin. (7), lit. c) din Anexa
1la HG nr. 639/2023)

48. Raportul final se transmite: 1) AMEPIP; 2) de indata CSN Adresa de comunicare a
conducatorului autoritatii publice tutelare, raportului final catre
in vederea mandatarii reprezentantilor conducatorul APT
statului;

49. Raportul final se publica pe pagina de Dupa emiterea APT, 1P, AMEPIP Dovada publicarii pe site-
internet a APT, a iP si a AMEPIP, cu avizului conform al urile APT, 1P si AMEPIP
respectarea prevederilor Regulamentului AMEPIP
general privind protectia datelor. (art. 22
alin. (9) din Anexa 1 la HG nr. 639/2023)

50. Conducatorul Autoritatea publica tutelara, Maximum 10 zile APT Dispozitia Presedintelui

in calitate de actionar/asociat are obligatia
de a lua decizia de numire a
administratorilor. (art. 22 alin. (12) din
Anexa 1 la HG nr. 639/2023, coroborat cu
dispozitiile din Legea nr. 31/1990)

lucratoare de la
comunicarea
raportului final

Consiliului Judetean

Capitolul 3. Criteriile de selectie

in cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. conditii de participare — cerinte initiale a caror respectare conditioneaza
accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt criterii individuale;
criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte
legale impuse de legislatia aplicabila, ce se refera la structura unui Consiliu de
Administratie; acestea sunt criterii colective;
criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a
putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii

2.

individuale.

Criteriile sunt prezentate in detaliu in anuntul de selectie, in Profilul Candidatului si in
Profilul Consiliului de Administratie.

Criteriile de selectie, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criterii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

Competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice
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- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

- Alinierea cu Scrisoarea de asteptari

- Trasaturile

- Alte criterii

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare in vederea
depunerii candidaturii, in functie de etapele procedurii de selectie
administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de Administrator ale R.A.
AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES, candidatii trebuie sa depuna un
dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa

Depunerea
dosarelor
de
candidatura

W

o gk

Documente necesare

Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae;

Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate

corespunzatoare, eliberata de catre medicul de familie al

candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6

luni anterior depunerii candidaturii;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;

Certificatul de cazier fiscal, Tn termenul de valabilitate;

Cazier administrativ (va fi depus doar de candidatii care au statut

de functionar public);

Copii:

a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul
in care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii
universitare (daca este cazul) — alte programe de licenta,
programe de master, doctorat, MBA. Nu se vor transmite copii
ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe
de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a
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j-

K.

Guvernului nr. 109/2011, ca de exemplu: certificat constatator
ONRC, contracte de mandat, adeverinte pentru mandate de
administrator/ director, etc.;

Copii ale documentelor care atesta indeplinirea cerintelor
prevazute la art. 28 alin. (3), ca de exemplu: extras Reges
online, extras Revisal, copie carnet de munca, adeverinte
eliberate de angajatori care sa ateste vechimea in munca si
vechimea in domeniul studiilor superioare absolvite, etc.

Copii ale documentelor din care sa reiasa rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

Copii ale documentelor prin care candidatul atesta ca este
autorizat ca auditor financiar si este inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din
Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau n cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public (daca este cazul);

alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent
care sa ateste contributia directa a candidatului la
Tmbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, etc;

o recomandare profesionala;

dovada inscrierii in corpul administratorilor independenti (daca
este cazul).

8. Formulare:

a.
b.

C.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosar;

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea
verificarii informatiilor;

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter
personal;

F5 - Declaratia de interese.

Depunerea  Declaratia de intentie

declaratiilor
de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet

WWW.cjmaramures.ro, www.aimm.eu si www.pluri.ro.
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Capitolul 5. Dispozitille de confidentialitate si de acces Ila
documente, lista elementelor confidentiale

Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de recrutare si
selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor furnizate de
candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe paginile de internet desemnate.
Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate de catre toate partile implicate in procedura de selectie si
nominalizare. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in
interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale

e identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ate candidatilor;

o informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

e lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare

o toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
Tn matrice;

e rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

e Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
e Profilul Consiliului de Administratie

e Profilul candidatului

e Anuntul de selectie

e Instructiunile privind anuntul de selectie

o Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare
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e Planul de interviu
e Modele de declaratii
e Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a APT-ului, a R.A. AEROPORTUL
INTERNATIONAL MARAMURES si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE REGIEI

Candidatul prezintad pe scurt cerintele contextuale ale regiei asa cum le-a dedus din datele
oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale
profilului personal - parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa,
realizari care se constituie in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care
a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale regiei.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL REGIEI

¢ Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si operare
specifice administrarii infrastructurii aeroportuare
¢ Administrarea optima a regiei armonizand interesele ariilor deservite cu cele corporative
o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a reigiei
e Asigurarea unei structuri organizatorice optime
e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Analiza afacerii
e Negociere

15

PROIECT - Plan de Selectie Componenta Integralad — selectie — Membri CA
R.A. AEROPORTUL INTERNATIONAL MARAMURES
2026




PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

e Management prin obiective
¢ Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNIIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare cu
contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare
a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii
calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.
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Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, $i cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;
aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a
remuneratiei, pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele
analizei Tn evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1.

Capacitatea de a prezenta clar in declaratia de intentie obiectivele pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat si de a-si asuma valorile minime ale
indicatorilor de performanta

Capacitatea de a prezenta profilul personal in declaratia de intentie in directa
corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula in declaratia de intentie aprecieri coerente privind
provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu
contextul acesteia

Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective Tn declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara a intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la rentabilitatea intreprinderii publice
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7. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor intreprinderii publice

8. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

9. Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor intreprinderii publice

10.Capacitatea de a formula obiective in declaratia de intentie care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

11.Capacitatea de a propune in declaratia de intentie indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate

12.Capacitatea de a prezenta in declaratia de intentie realist si comprehensiv
tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora

Capitolul 8. Reguli de confidentialitate

1. Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand, in acelasi timp, confidentialitatea asupra
datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului,
vor fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web
desemnate.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atatlista lunga, cét si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi, in mod individual, o
informare scrisa in acest sens.
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Anexe

Cerintele Contextuale

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Anuntul de selectie

Instructiuni privind anuntul de selectie

Proiectul contractului de mandat

Componenta Initiala a planului de selectie

Scrisoarea de Asteptari
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