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S.C “Drumuri — Poduri Maramures " S.A. s-a infiintat la data de 998 prin
reorganizarea vechii Regii Autonome de Drumuri si Poduri, S.C Drumuri — Poduri
Maramures S.A administreaza o retea de drumuri judetene de 774,801 Km, pe care
sunt construite 128 poduri in lungime totald de 3162 ml., avand ca unic actionar
Consiliul Judetean Maramures. in prezent S.C “Drumuri — Poduri Maramures” S.A
avand indicativul principal CAEN 4211 — Lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor isi desfasoara activitatea in baza Hotararii Consiliului Judetean
Maramures nr.75/2021 privind stabilirea formei de gestiune a serviciului de
administrare a domeniului public si privat al judetului Maramures — drumuri judetene
si retele rutiere si a Hotararii Consiliului Judetean Maramures nr.82/2021 privind
aprobarea Studiului de oportunitate si a documentatiei de delegare a gestiunii
serviciului de administrare a domeniului public si privat — drumuri judetene si retele
rutiere, cand s-a incheiat Acordul Cadru de delegarea gestiunii Serviciului de
administrare a domeniului public si privat al Judetului Maramures — drumuri judetene
si retele rutiere nr.13393/05.07.2021 si a contractelor subsecvente.

S.C “Drumuri — Poduri Maramures” S.A are punct de lucru pe intreg cuprinsul
judetului care prin pozitionarea lor fac ca activitatea de constructii si intretinere a
drumurilor judetene sa fie gestionatd optim.

Consiliul de Administratie al SC DPMM SA

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor numeste Consiliul de Administratie al societatji.

Noul Consiliu de Administratie va fi compus din 5 membri si va fi condus de un
presedinte ales de plenul consiliului din randul membrilor sai.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor
pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat, respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Criterii de nominalizare:
a) majoritatea membrilor CA va fi formata din administratori independenti;

b) cel putin doi dintre administratori au absolvit studii economice sau juridice si
au minim 5 ani de experienta profesionala in domeniul studiilor;

c) cel putin unul dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
tehnice in domeniul constructiilor de drumuri si poduri sau constructiilor civile
si experienta in domeniu de cel putin 5 ani;

d) nu pot fi mai mult de 2 membri din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice;
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e) in conformitate cu OUG nr. 34/2023, o persoana fizica poate exercita

concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei, cu exceptia functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, care pot detine calitatea de membru in consiliul
de administratie si/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum
doua intreprinderi publice sau in organele de conducere ale altor entitati
detinute de stat sau de unitatile administrativ — teritoriale al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

Atributii de baza ale Consiliului de Administratie:

1. numeste si revoca directorii si stabileste remuneratia acestora;

2. analizeaza si aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorii, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratijile de intentie;

3. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

4. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum gsi realizarea planificarii financiare;

5. verifica functionarea sistemului de control intern sau managerial;

6. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

7. intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii, pe care 1l
prezinta autoritatii publice tutelare;

8. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

9. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

10.monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale
societatii;

11l.raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica
tutelara, la solicitarea acesteia.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta

Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care
sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea.

Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii
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Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta

mai sus metionate, membri consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca
urmatoarele trasaturi si conditji:

1.

2.

Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de administrator.

Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
sa dea dovada de independenta.

Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
membri $i cu societatea.

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii Si
detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare
financiara.

Sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitari pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

Astfel, tindnd cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare
ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:
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Q 1. Competente specifice sectorului
§ 1.1 Capacitatea de a administra atent si coerent procesele Obli 1
=3 operationale ale societatii 9
E 1.2 Capacitatea de a administra atent si coerent procesele .
o : : o Oblig. 1
O financiare ale societatii
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1.3 Capacitatea de a administra atent si coerent procesele Obli 1
de management ale societatii '9.
2. Competente profesionale de importanta strategica /
tehnice
2.1 Managementul resurselor Oblig. 1
2.2 Planificare strategica Oblig. 1
2.3 Leadership Oblig. 1
2.4 Organizarea si reorganizarea societatilor si a .
proceselor Oblig. L
2.5 Management prin bugete Oblig. 1
2.6 Managementul proiectelor Oblig. 1
2.7 Digitalizarea organizationala Oblig. 1
2.8 Managementul riscurilor Oblig 1
2.9 Capacitatea de a negocia Oblig 1
3. Guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective Oblig. 0.8
3.2 Raportare Opt. 1
3.3 Asigurarea compleantei cu legislatia incidenta Opt. 0.8
3.4 Managementul performantei Oblig. 0.8
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare si relationare interpersonala Oblig. 0.7
4.2 Comunicare institutionala Oblig. 1
Sub-total
Sub-total ponderat
1. Prezinta coerent profilul sau, in directa legatura cu .
5; cerintele contextuale ale societatii Oblig. 1
3 2. Respecta structura indicata in HG722/2016 Oblig. 1
e 3. Prezinta obiective realiste derivate din cele din SA Oblig. 1
© 4. Prezinta o lista coerenta de KPI corelate cu obiectivele | Oblig. 1
= 5. ldentifica corect riscuri Oblig. 1
<_‘:_ 6.Demonstreaza orientare catre digitalizare eficienta Oblig. 1
~ Sub-total
1. Orientarea catre rezultate
1.1 Orientarea catre rezultate Oblig. 1
2. Independenta
2.1 Capacitatea de lucra independent Oblig. 1
3. Atentie la detalii
_ 3.1 Atentie la detalii Oblig. 1
§ 4. Respectarea regulilor
§ 4.1 Respectarea regulilor Oblig. 1
= 5. Dinamism
= 5.1 Dinamism Oblig. 1
6. Spirit de echipa
6.1 Spirit de echipa Oblig. 1
7. Capacitatea de sinteza
Capacitatea de sinteza Oblig. 1
Sub-total
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IV. Cerinte prescriptive si proscriptive

Pluri Cﬂm:-':t;i

1. Cetatenia solicitata Oblig. | DA/NU
2. Fluenta in limba roméana (scris si vorbit) Oblig. DA/NU
3.Nu se afla in conflict de interese Oblig. DA/NU
4. Nu a fost revocat in ultimii 5 ani Oblig. DA/NU
5. Nu a fost condamnat definitiv Oblig. DA/NU
6. Nu a facut politie politica Oblig. DA/NU
7. Indeplineste criteriile cerute prin OUG nr.109/2011 Oblig. DA/NU
8. Are capacitate deplina de exercitiu Oblig. DA/NU
9. Apt din punct de vedere medical Oblig. DA/NU
10. Are certificare CAFR sau 3 ani in comitete de audit Oblig. DA/NU
11. Are minim 5 ani vechime Tn domeniul studiilor (SE-SJ) | Oblig. DA/NU
12.Are studii superioare de licenta Oblig. DA/NU
13. Are cel putin 5 ani de experienta totala de munca Oblig. DA/NU
r1n4e.1rg§enn1|2|qu 3 ani de experienta de administrare sau Oblig. DA/NU
15. Nu are inscrieri in cazierul judiciar Oblig. DA/NU
16. Nu are inscrieri in cazierul fiscal Oblig. DA/NU
Sub-total

Acest cumul de competente ale consiliului se declina la nivelul membrilor astfel:

- Candidatul trebuie sa aiba:

Elaborat

loana Madalina POPESCU

Pluri Consultants Romania SRL

o studii superioare de licenta

o cel putin 3 ani experienta in domeniul de activitate al societatii

o cel putin 3 ani in activitatea de administrare de societéati ori regii

autonome

o dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice i

financiare ale societatii,

o buna cunoastere a legislatiei in vigoare

o capacitatea de a explica celorlal{i membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare ale deciziilor operationale
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