Anexa la Hotărârea nr.  250  din 23 decembrie 2020
Procedura 
privind modalitatea de calcul a taxelor / tarifelor
 pentru vizitarea Muzeului Județean de Artă „Centrul Artistic Baia Mare”

1. La Muzeul Județean de Artă «Centrul Artistic Baia Mare» se organizează și se introduc în circuit public de exploatare spre vizitare și/sau participare pe bază de bilete proprii (personalizate pe tipuri de activități), următoarele categorii de produse specific muzeale și cultural–educative: 

a. expoziții de artă plastică, foto-documentare, memoriale și altele asemenea, realizate cu obiecte muzeale din colecțiile proprii și/sau din colecții ale partenerilor și colaboratorilor; aceste expoziții sunt de două tipuri:

i. expoziția permanentă – organizată în regie proprie; de anvergură majoră (peste 300 de artefacte, suprafață de expunere 600 mp), cu o durată normată de funcționare de 15-20 de ani (actualizabilă din 5 în 5 ani, sau cu o frecvență aleatorie);

ii. expoziții temporare – organizate în regie proprie+organizate în parteneriate.+ organizate de parteneri și la care participăm pe bază de împrumuturi; de anvergură mare (100-200 obiecte muzeale), mijlocie (45-100 obiecte muzeale) și mică (10-44 obiecte muzeale) și foarte mici (1-9 obiecte muzeale), organizate și prezentate public la sediu și/sau în afara sediului (în municipiul de reședință, în județ, în țară și în străinătate), cu o durată normată de funcționare foarte scurtă (2-6 săptămâni) și scurtă (6-14 săptămâni);

b. evenimente și activități muzeale de tip cultural–științific și educațional (organizate și exploatate la sediu, respectiv în afara sediului), cu participare pe bază de bilet de acces/intrare: cenaclu de istoria artei, cenaclu de arte vizuale, cercuri și ateliere educaționale, vernisaje și prezentări oficiale (de expoziții, de cărți/publicații), evenimente memoriale și aniversare și altele asemenea; acestea pot fi organizate, găzduite și exploatate public la sediu, sau în afara acestuia, în localitatea de reședință a sediului, în județ și, respectiv, în țară;

2. ȚINTA ASUMATĂ:identificarea și propunerea unui tarif – cât mai corect și just posibil – pentru biletele de vizitare în muzeul nostru, astfel încât nivelurile acestor tarife să exprime o valoare financiară rezonabilă precum și un raport cât de echilibrat între costurile implicate de organizarea și exploatarea evenimentelor cu publicul și, respectiv, o capabilitate medie rezonabilă a publicului din orașul/județul nostru de achiziționare/cumpărare a acestor bilete.
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 Pentru atingerea țintei asumate, procedeul calculației nivelului tarifelor propuse constă în identificarea/stabilirea unui raport X între două categorii de elemente statistice: a) cumulul costurilor anuale implicare supra b) numărul total de beneficiari ai exploatării produselor expoziționale / vizitatori, raport adecvat/optimizat apoi cu un c) indice de optimizare variabilă egal cu +/- maximum 50% din valoarea raportului a:b – conform formulei de mai jos:

în care „X” reprezintă costurile pe 1 vizitator/beneficiar al organizării și exploatării expozițiilor+evenimentelor cultural-științifice și educaționale.
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Pentru identificarea „prețului întreg pe 1 bilet” în mod diferențiat pentru „expoziția permanentă” – respectiv pentru „expoziții temporare”, se procedează după cum urmează:

prețul biletului întreg – expoziția permanentă, care este egal cu 3/4 din valoarea determinată a costului pe un beneficiar:

[image: image14.png]a.13.2x100 _ 7,5x100
a.1l3.1

a.1.3.= = 44,12%



 prețul biletului întreg – expoziții temporare, care este egal cu 1/4 din valoarea determinată a costului pe un beneficiar:

Valorile „preț redus” se vor calcula ca procente (25%; 50%) raportate la valorile „prețului întreg” atât în cazul „biletului întreg – expoziția permanentă”, cât și în cazul „biletului întreg – expoziții temporare” – desigur, cu respectarea prevederilor legale specifice în materie.

Identificarea și calibrarea elementelor statistice cuprinse în formula de calcul de mai sus se face după cum urmează mai jos:.

a. cumulul costurilor anuale = 

i. reprezintă cumulativul cheltuielilor înregistrate și implicate în organizarea și exploatarea – pe bază de bilete de intrare – a proiectelor expoziționale și cultural–educaționale din anul financiar precedent celui în care se formulează noile propuneri de tarife și taxe; 
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se calculează prin cumularea valorilor – integrale, sau fracționate, conform mediei multianuale înregistrate în ultimii cinci ani – ale unei selecții justificate (a) de articole bugetare din titlurile „I. Cheltuieli de personal” (a.1.)+„II. Cheltuieli cu bunuri și servicii” (a.2.), corespunzător valorilor înregistrate ale execuției bugetare pentru anul precedent formulării propunerilor noi, conform formulei:

iii. la Muzeul Județean de Artă «Centrul Artistic Baia Mare» se identifică și se iau în calcul următoarele articole bugetare – la valorile integrale / sau fracționate după cum urmează, ca medii multianuale (înregistrate în ultimii cinci ani) a valorilor procentuale ce reprezintă nivelurile sumelor cheltuite în mod specific și nemijlocit pentru finanțarea organizării și exploatării publice a proiectelor expoziționale și cultural–educaționale accesate pe bază de bilete de intrare:
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a.1. – Titlul 1. Cheltuieli de personal reprezintă costurile salariale cu resursa umană proprie alocată organizării și exploatării anuale a evenimentelor accesate de public pe bază de bilete de intrare. Se stabilește prin formula de calcul: 

și cuprinde componentele următoarele, prezentate mai jos:

a.1.1. cuprinde cumulul selecției de articole bugetare din «Titlul 1. Cheltuieli de personal» luate în calcul pentru fundamentarea costurilor salariale implicate în organizarea și exploatarea evenimentelor accesate de public pe bază de bilete de intrare (expoziții și evenimente cultural-științifice și educaționale); se stabilește prin formula de calcul:

                                              , în care termenii semnifică:

a.1.1.1. 
articolul 100.101 – în procent 100% = „Salarii de bază”;

a.1.1.2. 
articolul 100.110 – în procent 100% = „Fond pentru posturi ocupate la cumul”;
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a.1.2. = 91,67% perioada medie multianuală de utilizare efectivă a spațiilor de la sediu alocate organizării și exploatării publice a proiectelor expoziționale (media calculată pe ultimii cinci ani, exprimată în număr de luni) – și care se stabilește prin formula de mai jos

  și care semnifică: 

11 luni anual = 91,67% din totalul timpului util efectiv avut la dispoziție în cele 12 calendaristice și pentru care se efectuează cheltuieli de personal;

[image: image19.png]a
c= SO%E



a.1.3. 44,12% ponderea medie a personalului salarizat și alocat organizării și exploatării publice a evenimentelor accesate de public pe bază de bilete de intrare (din totalul personalului angajat și aflat în plată – exprimate în număr de posturi); se calculează după formula de mai jos:
, formulă în care :

a.1.3.1. = 17 salariați = numărul total al personalului angajat cu Contracte Individuale de Muncă pe perioadă nedeterminată (media ultimilor 5 ani):;

a.1.3.2. = 7,5 posturi de angajați alocați și aflați în plată = 44,12% din totalul celor 17 salariați activi și în plată; dintre aceștia:

· 4 salariați alocați pentru exploatare + 

· 3,5 salariați alocați pentru concepere și organizare a expozițiilor temporare noi (media ultimilor 5 ani), distribuiți după cum urmează:

· 4 salariați = număr total personal alocat pentru exploatarea expozițiilor cu salariați proprii (media ultimilor 5 ani, la sediu și în afară;): dintre care:

· 1 muncitor cu sarcini de pază și supraveghere;

· 1 muzeograf/specialist – ofițer de serviciu săptămânal și coordonator al echipei de prestări servicii expoziționale la public (ghid, îndrumare-supraveghere, coordonare intervenții în caz de necesitate, etc.);

· 1 responsabil casierie (asigură, la nevoie, și ghidajul+ supravegherea publicului la etajul circuitului expozițional);

· 1 gestionar-custode cu sarcini de lucrător comercial la standul cu vânzare al produselor proprii (asigură, la nevoie, și ghidajul+ supravegherea publicului la parterul circuitului expozițional);

· 3,5 salariați = număr total personal alocat pentru conceperea, realizarea și organizarea specifică a noilor expoziții temporare – proprii și, respectiv la care muzeul participă în calitate de co-organizator, partener etc. (media ultimilor 5 ani, la sediu și în afară;): dintre care:

· 1 curator / muzeograf / specialist – propune, concepe, elaborează tematica, selectează portofoliul lucrărilor de expus; coordonează echipa de realizare efectivă a expoziției (transport lucrări, panotare/depanotare, vernisaj/prezentare oficială / finisaj;  etc.) concepe/realizează etichetajul, întocmește dosarul de expoziție etc.;

· 1 conservator – expertizează și optimizează sănătatea și expozabilitatea lucrărilor selectate; întocmește documentațiile specifice de conservare; verifică periodic, și ori de câte ori este nevoie, aparatura de înregistrare a parametrilor de microclimat în spațiile de expunere; ia măsuri primare de eliminare/blocare a acțiunii eventualilor factori ce periclitează starea de sănătate și integritate a lucrărilor muzeale aflate în expunere, și declanșează planul de intervenții în cazuri de necesitate, funcție de situație, ș.a.m.d.;

· 1/3 post echivalent pentru sarcini de gestionar (responsabil cu gestiunea, securitatea și sănătatea primară a lucrărilor muzeale scoase din depozite și introduse în circuitul public de vizitare); asigură, în situații de aglomerare, dublarea la ghidajul+îndrumare+supravegherea publicului vizitator);

· 1/3 specialist financiar-contabil – asigură, la nevoie, și ghidajul+ supravegherea publicului la parterul circuitului expozițional);

· 1/3 referent promovare&marketing – asigură distribuirea produselor de promovare primară (invitații+afișe+flyere+etc.) și concepte+diseminează marketingul planului expozițional anual; asigură, în situații de aglomerare, triplarea la ghidajul+îndrumare+supravegherea publicului vizitator);

· 1/4 designer – asigură conceperea, realizarea digitală (dtp), urmărește execuția de producție a materialelor publicitare și de marketing;

· 1/4 administrativ – asigură documentațiile și – în parte – logistica administrativă necesară punerii în funcționare publică a planului anual expozițional.
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a.2. – Titlul 1. Cheltuieli cu bunuri și servicii reprezintă cumulul costurilor cu diverse bunuri și servicii implicate în organizării și exploatării anuale a evenimentelor accesate de public pe bază de bilete de intrare. Se calculează prin cumularea valorilor – integrale, sau fracționate, conform mediei multianuale înregistrate în ultimii cinci ani – ale unei selecții justificate (a.2.) de articole bugetare din titlul „II. Cheltuieli cu bunuri și servicii” (a.2.), corespunzător valorilor procentuale ce reprezintă nivelurile sumelor cheltuite în mod specific și nemijlocit pentru finanțarea organizării și exploatării publice a proiectelor expoziționale și cultural–educaționale accesate pe bază de bilete de intrare, conform formulei:
și cuprinde următoarele articole bugetare cu ponderea care urmează:

a.2.1.
articolul bugetar 200.102 – Materiale de curățenie: / pondere: 70%;

a.2.2.
articolul bugetar 200.103 – Încălzit, iluminat și forța motrice: / pondere: 70%;

a.2.3.
articolul bugetar 200.130 – Alte bunuri și servicii cu caracter funcțional: / pondere: 30%;

a.2.4.
articolul bugetar 2009 – Materiale de laborator: / pondere: 100%;

a.2.5.
articolul bugetar 203.001 – Reclamă și publicitate: / pondere: 100%;

a.2.6.
articolul bugetar 203.030 – Alte cheltuieli cu bunuri și servicii: / pondere: 80%;
4. Elementul statistic „b” reprezintă cumulativul tuturor vizitatorilor beneficiari ai produselor expoziționale, cultural–științifice și educaționale organizare și exploatare de muzeul nostru în anul precedent celui în care se fac noile propuneri de tarife și taxe. Cuprinde atât expozițiile realizate la sediu și accesate de public pe baza propriilor bilete de vizitare emise de muzeul nostru (preț întreg; preț redus; gratuit; ghidaj; abonamente, etc.), cât și evidențele statistice raportate de muzeele partenere pentru expozițiile realizate în afara sediului – în Baia Mare, în județul Maramureș, respectiv în locații din țară.
5. Elementul statistic „c” reprezintă „indicele de optimizare variabilă” și se calculează după formula
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și se aplică raportului identificat și argumentat, mai sus, la punctul 3, prin adăugare sau scădere („[image: image10.png]


” funcție de caz) a unei valori variabile (de maximum jumătate din valoarea raportului [image: image12.png]


), valoare determinată/stabilită prin analiza comparată a prețurilor de bilete de vizitare practicate în piață de alte muzee comparabile cu muzeul nostru. Scopul este acela de a pondera (în sus, ori în jos – funcție de situație) eventualele valori cu abateri excesive care ar putea apărea conjunctural, astfel încât să se poate atinge „Ținta” asumată și descrisă la punctul „2”.

