Anexa nr. 2 la H.C.J.  nr. 56 / 28 februarie 2023 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE

AL SOCIETĂŢII COMERCIALE

 “PARCURI INDUSTRIALE MARAMUREȘ” S.A.

În conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului reprezintă o identificare a capacităţilor, trăsăturilor şi cerinţelor pe care consiliul trebuie să le deţină la nivel colectiv, având în vedere contextul organizaţional, misiunea, aşteptările exprimate în scrisoarea de aşteptări şi elementele de strategie organizaţională existente sau ce trebuie dezvoltate. 

Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente:

· Analiza cerinţelor contextuale ale întreprinderii publice, în general, şi ale consiliului, în particular

· Matricea profilului consiliului.

Analiza cerinţelor contextuale ale întreprinderii publice, în general, şi ale consiliului, în particular

Societatea este persoană juridică română, având forma juridică de societate comercială pe acțiuni. Societatea are ca acționar unic Județul Maramureș si este înregistrată la Registrul Comerțului cu numarul de ordine J24/790/05.05.2021 si cod unic de inregistrare 44227545.

Județul Maramureș, a hotărât prin Hotărârea Consiliului Județean Maramureș nr. 5/27.01.2021 înfiinţarea Societăţii Comerciale PARCURI INDUSTRIALE MARAMUREȘ S.A. în baza dispoziţiilor OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare şi a Legii nr. 31/1990  privind societățile, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, cu referire la Legea nr.186/2013 privind constituirea și funcționarea parcurilor industriale. Societatea este administrată în sistem unitar, iar Consiliul de Administraţie este format din 5 membri. 
   
  Societatea „Parcuri Industriale Maramureș S.A”, este organizată și funcționează conform prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societățile, republicată, cu modificările și completările ulterioare, a Ordonanţei de Urgentă nr. 109/2011 - privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările ulterioare și a Legii nr.186/2013 privind constituirea și funcționarea parcurilor industriale. 

Misiunea S.C. “Parcuri Industriale Maramureș” S.A., este de a facilita dezvoltarea economică a zonei, prin punerea la dispoziția operatorilor economici interesați a spațiilor existente și utilitățile aferente acestora.

Pornind de la misiunea societății și de la premisa actuală, autoritatea publică tutelară, în calitate de unic acționar urmărește îndeplinirea obiectivelor specifice în domeniul parcurilor industriale, precum și obiectivele de natură economico – financiare:

Obiective specifice:

1. Realizarea unei infrastructuri funcționale pentru toți rezidenții parcurilor, în acest sens așteptându-se desfășurarea activităților economice continue, fără întreruperi din considerente care pot fi imputabile societății.

2. Efectuarea demersurilor pentru ocuparea spațiilor pe care societatea le pune la dispoziția operatorilor economici și care să conducă la un grad de ocupare cât mai ridicat a acestora.

3. Realizarea unui program de investiții care să conducă spre o dezvoltare accelerată si sustenabilă a companiei.

4. Creșterea continuă a suprafețelor de teren ocupate de către rezidenți, obiectiv pe care administratorii societății trebuie să îl aibă permanent în vedere, astfel încât acesta să constituie o premisă de stimulare a mediului de afaceri dinamic și competitiv, de creare de noi locuri de muncă.

5. Extinderea numărului de locații în care să se realizeze parcurile industriale.

6. Modernizarea infrastructurii, a rețelelor de utilități, apă, canalizare, rețele distribuție de gaz, electricitate, rețele de telecomunicații, construire, întreținere și modernizare căi de acces.

7. O permanentă legătură cu autoritățile publice locale și centrale în vederea facilitării relațiilor cu acestora cu rezidenții parcurilor.

Obiective economice

Dat fiind faptul că S.C. “Parcuri Industriale Maramureș” S.A. este o societate comercială, obiectivele economice au ca scop consolidarea situației economice și financiare și totodată, transformarea societății într-o entitate puternică și viabilă pe termen mediu și lung.

Luând în considerare aceste aspecte, obiectivele de tip economic și financiar sunt:

1. Consiliul de administrație va acționa pentru îmbunătățirea situației economice și financiare, prin crearea unor condiții de eficientizare în sensul colectării la timp a creanțelor curente și plata la timp a datoriilor.

2. Planul de administrare elaborat de către Consiliul de administrație, va avea în vedere și dorința de extindere a parcurilor industriale și realizarea de investiții în modernizarea și extinderea rețelei de utilități.

La finalizarea celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico-financiare a societății prin:

· creșterea cifrei de afaceri;

· acoperirea tuturor cheltuielilor din venituri proprii.

Situația financiară a societății ar fi mult îmbunătățită dacă:

· creanțele curente ale societății sunt încasate la timp;

· obligațiile pe care le are societatea față de bugetul statului, față de creditori/furnizori vor fi achitate la termen.

Autoritatea publică tutelară se așteaptă ca managementul societății să fie orientat spre respectarea principiilor de management corporativ în vederea dezvoltarii companiei în condiții de profitabilitate, de maximizare a eficienţei şi eficacităţii activității, de calitate superioară a lucrărilor și serviciilor realizate, de protecție a mediului și de asigurare a securității și sănătății lucrătorilor.
Societatea este administrată în sistem unitar de administrare, reglementat de Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare. Competenţa luării deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si răspunderea, în condiţiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administraţie şi directorului. 

Consiliul de Administrație al societății este compus din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienţă în îmbunătăţirea performanţei societăţilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus. În cadrul Consiliului de Administraţie funcţionează două comitete: Comitetul de Audit şi Comitetul de Nominalizare şi Remunerare, formate din administratori neexecutivi, iar cel puţin unul dintre membrii fiecărui comitet este independent.

Atribuţiile consiliului privind administrarea societăţii sunt cele legate de stabilirea direcţiilor principale de activitate şi dezvoltare a societăţii, obiectivelor pentru directorii societăţii, urmărirea şi evaluarea activităţii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.  Consiliul de administraţie este însărcinat cu îndeplinirea tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al societăţii, cu excepţia celor rezervate de lege pentru adunarea generală a acţionarilor. Consiliul de administraţie are următoarele competenţe de bază, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare ale societăţii;

b) stabilirea politicilor contabile şi a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificării financiare;

c) numirea şi revocarea directorilor şi stabilirea remuneraţiei lor;

d) supravegherea activităţii directorilor;

e) pregătirea raportului anual, organizarea adunării generale a acţionarilor si implementarea hotărârilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenţei societăţii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenţei şi de insolvenţă, OUG nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

g) exercitarea atribuțiilor prevăzute în Statutul societății.
Noul consiliu va avea o componenţă mixtă şi echilibrată în ceea ce priveşte experienţa profesională asigurând o diversitate a expertizei şi experienţelor la nivelul întregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie să aibă calificarea necesară pentru a evalua operaţiunile şi politicile societăţii. Consiliul trebuie să fie compus în aşa fel încât să existe o experienţă a consiliului în domeniile care oglindesc activitatea companiei şi anticipează provocările companiei în anii următori. 

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiză / competenţă. 

Nu este necesar ca toţi membri consiliului să aibă experienţă profesională în industria în care activează societatea, cu toate acestea este indicat ca cel puţin unul dintre membrii consiliului să aibă acest fel de experienţă sectorială.

 De asemenea, Consiliul trebuie să fie compus în aşa fel încât acesta, în totalitatea sa, să aibă o educaţie economică adecvată, o bună înţelegere a principalilor termeni economici şi specifici administratorilor unei societăți, precum şi de guvernanța corporativă. 

                            Componența Consiliului 

Membrii Consiliului trebuie să poată acționa independent şi critic în relație cu managementul executiv, iar în cadrul Consiliului să poată forma o echipă omogenă. Este recomandabil ca echipa de membrii ai Consiliului să fie mixtă și echilibrată în privința experienței profesionale asigurând o diversitate a experienței profesionale la nivelul întregului consiliu și aducând plus-valoare prin aceasta diversitate. 
 
Este necesar ca toți membrii Consiliului să aibă o educație academică secondată de experiență care sa le permită înțelegerea mediului de afaceri, terminologia specifică tehnică şi economică proprii administrării unei companii. 

In vederea conformării cu prevederile art. 28 si art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, componența noului Consiliu de Administrație al Societății  “Parcuri Industriale Maramureș” S.A. respectă următoarele cerinţe:

a) este format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experiență în îmbunătățirea performanței societăților sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

b) cel puțin doi dintre membrii consiliului de administrație trebuie să aibă studii economice sau juridice şi experiență în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puțin 5 ani;

c) nu poate fi mai mult de un membru din rândul funcționarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice;

d) majoritatea membrilor consiliului de administraţie este format din administratori neexecutivi și independenţi, în sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;

e) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputând depăși 4 ani;

f) o persoană poate exercita concomitent cel mult 3  mandate de administrator în societăţi sau întreprinderi publice al căror sediu se află pe teritoriul României.

g) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infracțiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracțiuni de corupție, delapidare, infracțiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracțiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancționarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanțării terorismului, republicată, cu modificările ulterioare.

h) în mod obligatoriu, în selecția candidaților se va avea în vedere evitarea situațiilor de conflict de interese sau incompatibilități, în acest sens solicitându-se o declarație conformă cu prevederile legale. 


În conformitate cu prevederile art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, la desemnarea administratorului independent, adunarea generală a acţionarilor va avea în vedere următoarele criterii:

a) să nu fie director al societăţii sau al unei societăţi controlate de către aceasta şi să nu fi îndeplinit o astfel de funcţie în ultimii 5 ani;

b) să nu fi fost salariat al societăţii sau al unei societăţi controlate de către aceasta ori să fi avut un astfel de raport de muncă în ultimii 5 ani;

c) să nu primească sau să fi primit de la societate ori de la o societate controlată de aceasta o remuneraţie suplimentară sau alte avantaje, altele decât cele corespunzând calităţii sale de administrator neexecutiv;

d)  să nu fie acţionar semnificativ al societăţii;

e) să nu aibă sau să fi avut în ultimul an relaţii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlată de aceasta, fie personal, fie ca asociat, acţionar, administrator, director sau salariat al unei societăţi care are astfel de relaţii cu societatea, dacă, prin caracterul lor substanţial, acestea sunt de natură a-i afecta obiectivitatea;

f) să nu fie sau să fi fost în ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al societăţii sau al unei societăţi controlate de aceasta;

g) să fie director într-o altă societate în care un director al societăţii este administrator neexecutiv;

h) să nu fi fost administrator neexecutiv al societăţii mai mult de 3 mandate;

i) să nu aibă relaţii de familie cu o persoană aflată în una dintre situaţiile prevăzute la lit. a) şi d).


În conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, la constituirea profilului membrilor consiliului se au în vedere următoarele cerințe:

a) să aibă minimum de cunoștințe, aptitudini şi experiență necesară pentru a-şi îndeplini cu succes mandatul de administrator;

b) să cunoască responsabilitățile postului şi să îşi poată forma viziuni pe termen mediu şi lung;

c) să aibă capacitatea de asumare a responsabilităților fată de întregul consiliu şi să dea dovadă de integritate şi independentă;

d) să aibă cunoștințele necesare, aptitudinile şi experiență în critica constructivă, muncă în echipă, comunicare, cultură financiară, luarea de decizii şi detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca întreg.



Matricea profilului consiliului


Profilul consiliului conţine şi matricea consiliului de administraţie, care conferă o expresie a capacităților pe care consiliul trebuie să le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilități, alte condiții eliminatorii, ce trebuie îndeplinite individual şi colectiv de membrii consiliului.


În matricea profilului consiliului, autoritatea publică tutelară stabileşte definirea profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferenţiază între criteriile obligatorii şi criteriile opţionale necesar a fi îndeplinite de candidaţii pentru poziţia de membru în consiliu.


Criteriile obligatorii sunt competenţe şi trăsături care trebuie să fie îndeplinite de către toţi candidaţii sau de către acei membri din consiliu pentru care există un nivel minim de competenţă aplicabil.

           Criteriile opţionale sunt competenţe şi trăsături care pot fi îndeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu în mod necesar de către toţi, pentru care nu există un nivel minim de competenţă aplicabil tuturor membrilor consiliului.

 
 În conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea consiliului reprezintă un tabel care cuprinde competenţele măsurabile, trăsăturile şi condiţiile care trebuie îndeplinite în mod ideal de membrii consiliului, individual şi colectiv, împreună cu aptitudinile, cunoştinţele, experienţa şi alte atribute ale membrilor în funcţie, precum şi ale potenţialilor candidaţi.


În conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea profilului candidatului reprezintă un tabel care trebuie să se încadreze în matricea consiliului, în cazul în care toţi membrii în funcţie ai consiliului sunt şi candidaţi pentru o configurație viitoare a acestuia. 

                                    Matricea Profilului Consiliului de Administrație al S.C. Parcuri Industriale Maramureș S.A..
	
	
	
	
	Nominalizați
	
	
	
	
	

	Criterii
	Obligatoriu (Oblig.)

sau Opțional (Opţ.)
	Pondere (0-1)
	
	Administrator 1 
	Administrator 2
	Administrator 3
	Administrator 4
	Administrator 5
	
	Total
	Total ponderat
	Pragul minim colectiv
	Pragul curent colectiv

	Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 =  Expert

	I. COMPETENŢE

	            1. Competențe specifice sectorului

	1.1. Cunoașterea trăsăturilor pieței în care acționează societatea
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	            2. Competențe profesionale de importanță strategică/tehnică

	2.1. Gândire strategică și planificare/previziune
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2. Finanțe și contabilitate 
	Opţ.
	0,8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3. Managementul proiectelor
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4. Tehnologia informației
	Opţ.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5. Legislație
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	            3. Guvernanță corporativă

	3.1. Guvernanța întreprinderii publice
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2. Cunoașterea rolului Consiliului de Administrație
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.3. Monitorizarea performanței
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	            4. Social și personal

	4.1. Luarea deciziilor
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2. Relații interpersonale
	Opț.
	0.7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.3. Negociere. Capacitate managerială
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4. Capacitate de analiză și sinteză 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	            5. Experiență pe plan local și internațional

	5.1. Participare în organizații naționale sau internaționale constituite in domeniul de activitate al societății si alte domenii relevante
	Opț.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	            6. Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice

	6.1. Competențe de conducere
	Opț.
	0,5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total Ponderat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II. TRĂSĂTURI

	1. Reputație personală și profesională
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Integritate
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Independență
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. Expunere politică
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Abilități de comunicare interpersonală
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Aliniere cu scrisoarea de așteptări a acționarilor


	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total Ponderat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	III. ALTE CONDIŢII

	1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care și-a exercitat mandatul de administrator sau director 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Înscrieri în cazierul fiscal sau judiciar
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total Ponderat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV. CERINŢE PROSCRIPTIVE ŞI PRESCRIPTIVE

	1. Număr de mandate
	Opț.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Ani de experiență în conducerea/administrarea unei societăți 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Studii superioare si experiență în domeniul de activitate a societății 
	Oblig.
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sub – Total Ponderat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL  ponderat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Clasament
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                              DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii - reprezintă categorii de competențe, trăsături, condiții necesare şi interdicții derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidaților pentru postul de membru în consiliu.
B. Obligatoriu (Oblig.) sau Opțional (Opt.)

Precizează dacă pentru scopul evaluării este necesar un anumit criteriu (selectează obligatoriu) sau nu (selectează opțional).

Criteriile obligatorii sunt competențe și trăsături care trebuie îndeplinite de către toți candidații sau de către acei membri din consiliu pentru care exista nivel minim de competența aplicabil.

Criteriile opționale sunt competențe și trăsături care pot fi îndeplinite de către unii membrii ai consiliului, dar nu în mod necesar de către toți, pentru care nu exista un nivel minim de competență aplicabil tuturor membrilor consiliului.
C. Ponderea (0-1)

Indică importanța relativă a competenței ce este evaluată. O valoare a ponderii apropiată de 1 indică o importanță crescută a competenței, în timp ce valorile apropiate de 0 indică o importanță scăzută.
D.  
Administratori in funcție

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor actuali, ordonați alfabetic.
E.
Candidați nominalizați

Numele complet (Nume, Prenume) al administratorilor propuși (candidați sau/și nominalizați), ordonați alfabetic.
F.
Total

Valoarea totală a unui anumit criteriu pentru toți administratorii și candidații nominalizați, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rând.
G.
Total ponderat

Valoarea totală ponderată a unui anumit criteriu pentru administratorii și candidații nominalizați (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicată cu ponderea criteriului prevăzută la punctul C).
H.
Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potențialul maxim al competentelor individuale agreate care trebuie îndeplinite de către toți membrii consiliului pentru îndeplinirea capacităților necesare consiliului ca întreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu în total/[numărul de candidați sau membri x punctajul maxim] x 100).
I.
Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport între: Total/ (număr candidați sau membri x punctaj maxim) x 100.
Descrierea rândurilor matricei:

Competențe:

Combinația de cunoștințe, aptitudini, experiență și comportament necesară pentru a îndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pană la 5.

Trăsături:

O calitate distinctă sau caracteristică a individului. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Alte condiții eliminatorii:

Reprezintă caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie îndeplinite și care sunt interzise. Grila de punctaj de la 1 pana la 5.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori și candidații nominalizați individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competențe, trăsături, condiții care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat

Însumarea  valorilor  obținute  în  urma  multiplicării  punctajului  obținut  pentru  fiecare criteriu cu ponderea asociată.

Ʃ (punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total

Valoarea totală a punctajului criteriilor pentru administratori și candidații nominalizați individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloană).

Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate

Clasament

Clasificarea candidaților nominalizați pe baza totalului ponderat obținut de fiecare.
CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
 INDICATORI ASOCIAȚI

Criteriile folosite în cadrul Matricei sunt descrise și asociate cu indicatorii care sunt folosiți pentru a evalua membrii în funcție ai consiliului, dar și candidații noi/candidații la reînnoirea mandatului.
I.COMPETENTE
1.
Competențe specifice sectorului de activitate al S.C. Parcuri Industriale Maramureș S.A.
      1.1  Cunoașterea trăsăturilor pieței în care acționează societatea

Descriere: cunoaște sectorul de activitate în care funcționează societatea, evoluțiile viitoare, modele și strategii relevante de afaceri și poate articula poziționarea competitivă a societății în raport cu alte întreprinderi publice din sector.


Indicatori:
1.Familiarizat cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care operează societatea.

2.Cunoaște care sunt jucătorii cheie în domeniul de activitate și modul în care relaționează aceștia.

3.Înțelege peisajul competitiv și cum influențează acesta societatea și sectorul ca întreg.
4.Se păstrează la curent cu tendințele actuale și viitoare, evoluții și forțe (sociale, politice, tehnologice, științifice, ecologice, economice, etc.) care modelează industria.
5.Împărtășește cunoștințele și perspectivele sectorului de activitate al societății cu alți membri ai consiliului în sprijinul procesului de luare a deciziilor.
2.
Competențe profesionale de importantă strategică/tehnică

  2.1 Gândire strategică și planificare/previziuni

Descriere: înțelege rolul consiliului în oferirea unei direcții strategice pentru societate pe termen lung, poate evalua opțiunile strategice și riscurile, identifică prioritățile strategice și poate contribui prin prezentarea de direcții strategice executivului, în scopul de a oferi valoare și creștere pentru societate pe termen lung.
Indicatori:
1.Contribuie la definiția consiliului referitor la viziunea societății, valorile și scopul care ghidează strategia.
2.Poate previziona și analiza obiectivele strategice ale societății și poziția strategică curentă.
3.Monitorizează împreuna cu ceilalți membri ai consiliului mediul extern pentru schimbări ce pot afecta societatea.
4.Poate analiza informații competitive și date de referință.
5.Poate identifica, revizui, evalua sau provoca presupuneri pe care se bazează analiza SWOT (Analiza SWOT este o metodă folosită în mediul de afaceri, pentru a ajuta la proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra firmei. Ea funcționează ca o radiografie a firmei sau a ideii de afaceri și evaluează în același timp factorii de influență interni și externi ai unei societății, precum și poziția acesteia pe piață sau în raport cu ceilalți competitori cu scopul de a pune în lumina punctele tari și slabe ale unei companii, in relație cu oportunitățile și amenințările existente la un moment dat pe piață).
2.2 Finanțe și contabilitate 

Descriere: familiar cu cerințele privind guvernanța financiară aprofundată și a practicilor de management financiar actual, inclusiv responsabilitățile fiduciare ale principiilor consiliului și de contabilitate, audit financiar și rapoarte financiare.

Indicatori:
1.Notifică consiliul cu privire la problemele cu posibile implicații financiare sau contabile.
2.Ajută membrii consiliului sa înțeleagă potențialele implicații financiare ale deciziilor specifice.
3.Explică aspectele financiare și contabile într-un mod care poate fi ușor de înțeles de către membrii consiliului care au un nivel scăzut de competență financiară.
4.Efectuează dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind bunăstarea financiară și mediul de control financiar al societății.
5.Familiarizat cu reglementările și normele aplicabile de bune practici.
6.Familiarizat cu standarde profesionale de contabilitate.
7.Înțelege politicile și practicile sectorului public al finanțelor și contabilității.
2.3 Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivă din procesele de planificare, organizare și alocare a resurselor în vederea implementării activităților proiectului și îndeplinirea cu succes a scopurilor și obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:
1. Asistă la coordonarea eficientă a tuturor activităților proiectului în vederea atingerii obiectivelor stabilite.

2. Se asigură că există o comunicare permanentă cu partenerii din cadrul proiectului și că se respectă obligațiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat.

3. Poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor într-o manieră ușor de înțeles.

4. Urmărește administrarea bugetului proiectului precum și organizarea planurilor de activitate în cadrul proiectului și asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4 Tehnologia informației

Descriere: înțelege rolul tehnologiei informaționale ca o unealtă strategică de afaceri.


Indicatori:
1. Se menține la curent cu dezvoltările în domeniul IT;

2. Oferă consiliului o evaluare independentă a problemelor tehnice de IT.

2.5 Legislație

Descriere: înțelege sistemul legal, precum și mediile legale și regulatoare în care operează societatea.

Indicatori:
1.Are cunoștințe funcționale despre legislația de contract și dreptul comercial general.
2.Familiar cu cadrul legislativ și statutele sub care operează societatea.
3.Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale și de reglementare.
4.Îndruma consiliul referitor la problemele cu posibile implicări juridice.
5.Se menține la curent cu problemele referitoare la implicații legale pentru societate.
6.Asistă membrii consiliului in înțelegerea problemelor legale și ale implicațiilor acestora.
3.   Guvernanță corporativă

       3.1.  Guvernanța întreprinderii publice
Descriere: are o cunoaștere de bune practici și principii de guvernanță corporativă, este familiarizat cu legislația și politicile guvernamentale referitoare la guvernanța întreprinderilor deținute de stat și înțelege importanța gestionării resurselor publice într-o maniera transparentă și eficace.
Indicatori:
1.Familiarizat cu principiile, conceptele și practicile de bună guvernanță corporativă fundamentale.
2.Înțelege cadrul guvernanței corporative în care operează societatea, inclusiv legislația, reglementările, codurile și politicile relevante.
3.Demonstrează un nivel ridicat de dedicație, transparență, integritate, responsabilitate și probitate.
4.Înțelege structura de responsabilitate și cum diverse organisme relaționează unul cu celălalt - Autoritatea Publică Tutelară, consiliul și executivul societății.
 3.2  Cunoașterea rolului Consiliului de Administrație
  Descriere: are o înțelegere clară cu privire la rolul și funcțiile consiliului.
Indicatori:
1. Înțelege structura și compoziția consiliului.
2. Înțelege funcțiile și responsabilitățile consiliului și a membrilor consiliului.
3. Recunoaște distincția între direcția strategică și cea operațională.
3.3 Monitorizarea performanței
  Descriere: Înțelege responsabilitățile consiliului pentru monitorizarea performanței managementului și monitorizează adaptarea organizației la responsabilitățile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
1.Poate evalua eficacitatea controlului intern și a sistemelor de managementul riscului.
2.Înțelege cadrul de risc al societății.
3.Contribuie la monitorizarea performanței manageriale de către consiliu în relație cu rezultatele cheie de afaceri.
4.Înțelege responsabilitățile legale, etice și sociale ale societății și monitorizează conformitatea cu acestea.
5.Monitorizează relația structurii manageriale cu părțile interesate externe cheie.
6.Ajută consiliul în implicarea parților interesate prin metode potrivite pentru determinarea, răspunderea sa, și raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale și de mediu.
 4.  Social și personal
        4.1 Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor în cadrul consiliului prin exercitarea de gândire și judecata independente, considerând binele pe termen lung al societății și nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
1.Nu este predispus la decizii pripite, ci mai degrabă cântărește problemele și ia în calcul opțiunile și riscurile, fără amânare.
2.Ia decizii bazate pe analiza, înțelepciune, experiență și raționament.

3.Se consulta cu alții pentru perspective diferite.
4.Ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar.
5.Este căutat de către alții pentru sfaturi și soluții.
6.Caută să ofere claritate discuțiilor.
7.Este capabil să organizeze și sa utilizeze informația cu eficiență.
8.Ia decizii în timp util, pentru a putea respecta termenele limită importante.
4.2 Relații interpersonale
Descriere: relaționează cu succes cu alții în diverse grupuri și situații, promovând relațiile armonioase de lucru.
Indicatori:
1.Relaționează cu succes cu alte persoane indiferent de poziție, putere, influență sau status.
2.Este eficient în stabilirea rapoartelor.
3.Investește timp și energie pentru a-i cunoaște pe cei cu care trebuie să interacționeze.
4.Este priceput în folosirea tactului și diplomației.
5.Poate împrăștia cu ușurință situații de înaltă tensiune.
4.3 Negociere. Capacitate managerială.
Descriere: este eficient în negocierea de înțelegeri care obțin rezultatele dorite într-o manieră ce demonstrează respect și integritate.

Indicatori:
1.Poate negocia cu succes in situații de criza atât cu grupuri interne cât și cu grupuri externe.
2.Poate soluționa diferențele cu minimum de impact.
3.Poate obține concesii fără a deteriora relațiile.
4.Poate fi direct și puternic dar și diplomat.
5.Câștiga cu ușurință încrederea.
6.Are un bun simt al momentului.
4.4. Capacitatea de analiză și sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza și ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a înțelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este și a previziona evoluția acelui sistem în condițiile modificării unui element component.
Indicatori:
1.Descompune părțile problemei fără a pierde imaginea de ansamblu.
2.Poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influențează ansamblul;
3.Poate modela problema în termeni abstracți;
4.Nu trage concluzii pripite chiar daca se află în situații de stres.
5.Poate sintetiza informația și să identifice elementele importante.
6.Poate formula soluții pe baza analizei făcute și poate argumenta în mod logic soluția propusa, punctând părțile ei forte și punctele ei slabe.
5.    Experiența pe plan local și internațional
              5.1. Participare în organizații naționale sau internaționale constituite în domeniul de activitate al societății și alte domenii relevante

Descriere: Participarea în organizații internaționale/naționale constituite în domeniul de activitate al societății și alte domenii relevante.

Indicatori: 
1.Participarea la simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al societății sau alte sectoare relevante.
2.Poate susține prezentări pe diverse teme specifice sectorului de activitate.
3.Ajută consiliul în inițierea de colaborări cu diverse organisme sau organizații din domeniu cu rezultate benefice pentru societate.
4.Asistă consiliul în înțelegerea politicii și contextului reglementar de la nivel național/internațional.
6. Competențe și restricții specifice pentru funcționarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice
6.1. Competențe de conducere

Descriere: Competențe de conducere a unor întreprinderi sau competența în conducerea eficientă a unor compartimente.

Indicatori:
1. Competențe de planificare și prioritizare.

2. Orientare către găsirea de soluții si obținerea de rezultate
3. Responsabilitate, adaptabilitate.
4. Capacitate de a stabili relații profesionale eficiente.
5. Capacitate de a lucra eficient in echipa
II. TRĂSĂTURI
1. Reputație personală și profesională
Descriere: Reputația profesională este atât aprecierea societății, cât și personală a calităților profesionale dovedită prin scrisoarea de recomandare.
Indicatori:
1. Exprimă puncte de vedere avizate și în conformitate cu domeniul sau de expertiză.

2. Se comportă cu profesionalism.

3. Are o reputație profesională recunoscută în mediile în care a activat sau activează.
4. Este preocupat de îmbunătățirea continuă a pregătirii profesionale.

	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Reputația personală și profesională 
	Reputația personală și profesională afectate de unele incidente
	
	
	
	Reputația personală și profesională recunoscută


2. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate și transparentă în relația cu alții și cu societatea.
Indicatori:
1.Înțelege și îndeplinește îndatoririle și responsabilitățile unui consiliu, și menține cunoștințe în aceasta privința prin formare profesională.
2.Plasează interesele societății deasupra tuturor celorlalte.
3.Se comporta într-o maniera demnă de încrederea și respectul colegilor din consiliu.
4.Vorbește cu onestitate și sinceritate.
5.Tratează informațiile sensibile și confidențiale cu discreția cuvenită și în concordanță cu prevederile contractului de mandat.
6.Păstrează angajamentele și promisiunile făcute președintelui și membrilor consiliului.
7.Se comportă în concordanță cu propriile valori și cu cele ale societății.

	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Integritate 
	Câteva incidente
	
	
	
	Fără incidente


3. Independență
Descriere: demonstrează o gândire independentă și este capabil/ă să ofere provocarea și rigoarea necesare pentru a asista consiliul în realizarea unei înțelegeri globale a informațiilor și opțiunilor care facilitează un standard înalt de luare a deciziilor, fără a fi părtinitor și influențabil.
Indicatori:
1.Este dispus să nu fie de acord și sa adopte o poziție independentă în fața opiniilor divergente și în detrimentul potențial personal.
2.Încurajează discuția riguroasă și opinii diverse pentru a putea preveni și risipi gândirea de grup.
3.Adoptă o abordare curioasă și pune sub semnul întrebării în mod activ ipotezele și testează presupozițiile.
4.Solicită clarificări și explicații, respinge prejudecățile, testează alternative.
5.Este dispus sa adopte un mod original de gândire, bazat pe modele de succes personale.
	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Independență
	Ușor influențabil
	
	
	
	Capabil de analiză proprie, independentă


4. Expunere politică

	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Expunere politică
	Foarte expus
	
	
	
	Fără expunere


5. Abilități de comunicare interpersonală

Descriere: Capacitatea de a se adapta în funcție de diferitele stiluri de comunicare și de a comunica eficient indiferent de contextul în care se află. Arată concizie, coerență si logică, poate comunica ușor mesaje complexe, este deschis, direct și își manifestă părerea cu respect fata de interlocutor 
Indicatori: 

· Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si funcția acestuia, comunicarea este desfășurată sub nota de respect.
· Adaptează mesajul la interlocutor, folosește diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita înțelegerea.
· Se face cu ușurință înțeles și limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica; 

· Are coerență și logică atât in discurs cât și în scris; 
· Îmbunătățește comunicarea în interiorul organizației prin oferirea de feed-back si are o abordare constructiva atunci când primește feed-back.
	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Abilități de comunicare interpersonală
	Prezintă dificultăți majore de adaptare a comunicării la interlocutori 
	
	
	
	Prezintă o comunicare adecvată interlocutorilor


6. Aliniere cu Scrisoarea de așteptări a autorității publice tutelare
Descriere: Corelarea modului în care Declarația de intenție răspunde Scrisorii de așteptări a acționarilor 

Indicatori: 

1. Declarația de intenție tratează aprofundat toate punctele exprimate de către acționari în cadrul scrisorii de așteptări; 

2. Declarația de intenție dezvăluie capacitatea de atingere a obiectivelor și așteptărilor acționarilor pe termen mediu și lung; 

3. Declarația de intenție are un caracter realizabil, acțiunile propuse si/sau ideile exprimate având o bază concreta si solida;
4. Se bazează pe date concrete si pe cifre;
5. Atinge puncte sensibile, oferă alternative pentru realizarea lor; dovedește o înțelegere a specificului si complexității activității societății;
6. Surprinde avantajul competitiv al societății, evidențiază rolul ei într-un context larg;
7. Nota dominantă este de viziune strategică, orientarea fiind spre obținerea performantei.
	Alinierea cu Scrisoarea de așteptări a acționarilor

	Scor
	Nivel de competență
	Descriere

	1
	Nu se aliniază
	Calitățile si intenția personala nu corespund scrisorii de așteptări 

	2
	Se aliniază puțin 
	Alinierea se realizează la nivel de intenție însă nu sunt dovedite calitățile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scăzut de dezvoltare 

	3
	Se aliniază moderat 
	Alinierea se realizează la nivel de intenție și sunt dovedite o parte a calităților care sprijină realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit. 

	4
	Se aliniază intr-o mare măsură 
	Alinierea se realizează atât la nivelul intențiilor cât și la nivelul calităților în cea mai mare parte. Sunt întrunite calitățile obligatorii si o parte din cele opționale sau cele opționale însă nu mereu la nivelul dorit 

	5
	Se aliniază complet 
	Alinierea se realizează atât la nivel de intenție cât și la nivel de calități. 


	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Alinierea cu scrisoare de  așteptări a autorității publice tutelare
	Intenția exprimată nu se aliniază
	Se aliniază puțin
	Se aliniază moderat
	Se aliniază intr-o mare măsură
	Intenția exprimată se aliniază complet


III. ALTE CONDIŢII
1. Rezultatele economico-financiare ale întreprinderilor în care şi-a exercitat mandatul de administrator sau director
Descriere: Să nu fie în procedura de faliment pentru întreprinderile unde și-a exercitat activitatea.

	Nr.
	Compania
	Funcția

(administrator/

director)
	Perioada de administrare/

management
	Evoluția cifrei de afaceri
	Evoluția profitabilității
	Număr de angajați

(în medie)
	Situația actuală a companiei -
în faliment

(DA/NU)

	
	
	
	
	
	
	
	


	Scor
	Descriere

	1
	Întreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitării mandatului 

	5
	Întreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitării mandatului


2. Înscrieri în cazierul fiscal sau judiciar.
Descriere: aceasta este o condiție eliminatorie, candidații nu vor putea participa la selecție in cazul in care au înscrieri in cazierul judiciar sau fiscal. Candidații nu trebuie să fi suferit condamnări penale, respectiv să figureze cu datorii la bugetul de stat/local înscrise în cazierul fiscal.
	Înscrieri în cazierul fiscal și judiciar

	Scor
	Risc
	Descriere

	1
	Major
	Are înscrieri in cazierul fiscal si judiciar – criteriu eliminatoriu

	5
	Minor
	Nu are înscrieri in cazierul fiscal si judiciar 


IV. PRESCRIPTIVE

1. Număr de mandate

Descriere: Candidații la Consiliul de administrație a societății nu pot exercita concomitent mai mult de 3 mandate de administrator in societăți sau întreprinderi publice al căror sediu se afla pe teritoriul României.

	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Număr de mandate
concomitente
	>3
	3
	2
	1
	0


2. Ani de experiență în conducerea/administrarea unei societăți/regii autonome 
	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Nr. ani
	3
	4
	5
	6
	>7


3. Studii superioare
	Rating
	1
	2
	3
	4
	5

	Studii Superioare
	Cu studii superioare
	Cu studii superioare și experiență în domeniul de activitate al societății
	Cu studii superioare în domeniul economic, juridic, tehnic în domeniul de activitate al societății ori conexe precum și cu experiență în domeniul studiilor tehnice, economice, juridice, contabilitate, de audit sau financiar de cel puțin 3 ani
	Cu studii superioare în domeniul economic, juridic, tehnic în domeniul de activitate al societății ori conexe, precum și cu experiență în domeniul studiilor tehnice, economice, juridice, contabilitate, de audit sau financiar de cel puțin 5 ani
	Cu studii superioare în domeniul economic, juridic, tehnic în domeniul de activitate al societății ori conexe, precum și cu experiență în domeniul studiilor tehnice, economice, juridice, contabilitate, de audit sau financiar de peste 5 ani


  Grila de punctaj a competențelor

Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilității unei persoane de a-și demonstra competența în ceea ce privește consiliul, clasificând nivelurile de abilități în cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
	Scor
	Nivel de competență
	Descriere

	N/A
	Nu se aplică           
	Nu este necesar să aplicați sau să demonstrați această competență.                                             

	1
	Novice
	Aveți o înțelegere a cunoștințelor de bază.             

	2
	Intermediar
	Aveți un nivel de experiență câștigat prin formare fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare.         
Această aptitudine presupune sprijin extern.
Înțelegeți și puteți discuta termeni, concept, principii și probleme legate de această competență
Faceți uz activ de legi, regulamente și ghiduri

	3
	Competent
	Sunteți capabil/ă să îndepliniți cu succes funcțiile   asociate acestei competențe.
Poate fi necesar, uneori ajutorul persoanelor cu mai multă experiență, dar de regulă demonstrați această aptitudine independent,
Ați aplicat această competență cu succes în trecut, cu| minim de ajutor;                                      
Înțelegeți și puteți discuta aplicarea și implicațiile
schimbărilor în procesele, politicile și procedurile din| acest sector.                                           

	4
	Avansat
	Puteți îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistență.
Sunteți recunoscut/ă în cadrul organizației curente ca un (o) expert(ă) în această competență, sunteți capabil/ă să oferiți ajutor |
și aveți experiență avansată în această competență. 
Ați oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice referitoare la procesul sau îmbunătățirile practice, la nivel de guvernanță a consiliului și nivel executiv superior
Sunteți capabil/ă să interacționați și să purtați discuții constructive cu conducerea executivă, dar și să instruiți alte persoane în aplicarea acestei competențe.

	5
	Expert
	Sunteți cunoscut/ă ca un (o) expert/ă în acest sector. 
Puteți oferi ajutor și găsi soluții pentru dileme și probleme complexe referitoare la această zonă de expertiză.      
Ați demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple consilii de administrație și/sau organizații;                                            
Sunteți privit/ă ca un (o) expert/ă, conducător/oare și inovator/oare în această competentă de către consiliul, organizația și/sau organizațiile din afară.  


	Cunoștințe, aptitudini
	Rating

	Novice
	1

	Intermediar
	2

	Competent
	3

	Avansat
	4

	Expert
	5


V. UTILIZĂRILE MATRICEI 
Matricea personalizată, criteriile asociate și grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi  în permanentă revizuite și actualizate. Acestea sunt folosite pentru un număr de scopuri diferite, fără a se limita la:
1. Informări privind procesul de evaluare a consiliului în funcție:
a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficienței  și performanței consiliului (inclusiv autoevaluare și evaluare de către terțe părți);
b) Informare referitoare  la  monitorizarea  comportamentului  individual  al membrilor consiliului în diferitele lor roluri;
c) Identificarea punctelor forte și a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului in funcție, in vederea configurării structurii comitetului de  nominalizare  și remunerare al consiliului și a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe,  pentru  asigurarea  abilității  consiliului de a-și atinge capabilitățile necesare și îndeplini responsabilitățile fiduciare.
2. Informări referitoare la desfășurarea programelor pentru dezvoltarea continuă a membrilor consiliului:
a)  Asistență   privind   elaborarea   programelor   in   domeniul    guvernanței corporative pentru dezvoltarea continuă a membrilor consiliului, directori;
b) Oferirea descrierilor  și  a  indicatorilor  de  competențe  ce  pot fi folosiți în dezvoltarea studiilor de caz și a alter materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanță corporativă ale consiliului;
3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent și riguros pentru procesul de evaluare și selectare a candidaților pentru funcția de membru în consiliu;
a) Notarea tuturor candidaților pentru consiliu conform unui standard comun;
b) Formularea întrebărilor pentru interviul candidaților;
c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;
d) Informare referitoare la anunțul consiliului pentru postul(urile) vacant(e);
4.  Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inițiere pentru noii membri ai consiliului:
a) Ghidarea președintelui consiliului în explicarea așteptărilor de comportament pentru consiliu ca întreg și membri individuali ai consiliului in particular;
b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inițiere și a evenimentelor asociate.
Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele și dezavantajele, punctele forte, zonele pentru dezvoltare și dimensiunile activității consiliului de administrație pe care consiliul le poate îmbunătăți, fie și temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea  comitetelor  de  expertiză  cu  scopul  de  a  se  alinia  cu îndatoririle  fiduciare  și îndatoririle de îngrijire.
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